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 يمذيخٌ:

رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح رٚٞ اٌُّٙ ٚص٠بدح ٠ؼُذ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ؽمًب ئٔغب١ًٔب، ٚرٛعٙب ػب١ٌّب ٠ٙذف ئٌٝ 

ِؾبسوزُٙ فٟ اٌّغزّغ؛ ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١ّخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٕٚ٘بن ارفبل١بد 

د١ٌٚخ ا٘زّذ ثؾّب٠خ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚرؼض٠ض ِؾبسوزُٙ فٟ اٌّغزّغ؛ ِٕٚٙب ارفبل١خ 

، ٚثذأ رفؼ١ٍٙب ػبَ  6002ؾذح اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب ػبَ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌزبثؼخ ٌلأُِ اٌّز

، ٚرٙذف ٘زٖ الارفبل١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ ؽ١بح الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، وّب رشوض ػٍٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ 6002

ثؾمٛلُٙ، ٚرؾغ١غ اٌّغزّؼبد ػٍٝ رن١ُّٕٙ ثؾىً وبًِ فٟ عٛأت اٌؾ١بح وبفخ، ٚثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه 

اءاد ٌنّبْ ؽّب٠خ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ِٓ اٌز١١ّض ٚاٌؼٕف رٍُضَ الارفبل١خ اٌذٚي ثبرخبر ئعش

 . (Quinn & Doyle, 2012, 12)ٚالاعزغلاي

أِب ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌّؾٍٟ ؽشفذ اٌذٌٚخ اٌّقش٠ّخ فٟ دعزٛس٘ب ػٍٝ مُ ِٛاد رنغ الإهبس اٌزؾش٠ؼٟ 

ؽمٛق رٚٞ ( ػٍٝ اٌزضاَ اٌذٌٚخ ثنّبْ 20فٟ ِبدرٗ ) 6002ٌزّى١ٓ رٚٞ الإػبلخ؛ ؽ١ش ٠ٕـ دعزٛس 

الإػبلخ فؾ١ب ٚاعزّبػ١ّب ٚالزقبد٠ب ٚصمبف١ب ٚس٠بم١ب ٚرؼ١ّ١ٍب ٚرشف١ٙ١ب، ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ ٌُٙ، 

ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ، ٚئربؽخ اٌفشفخ ٌّّبسعخ ع١ّغ اٌؾمٛق اٌغ١بع١َّخ ئػّبلاً ثبٌّغبٚاح ٚرىبفإ 

 .(2014اٌفشؿ ٚاٌؼذاٌخ )اٌذعزٛس اٌّقشٞ، 

اٌُّٙ ؽَظِٟ ثب٘زّبَ ٚدػُ سئبعٟ ٚؽىِٟٛ وج١ش خلاي اٌغٕٛاد اٌؼؾش  عذ٠ش ثبٌزوش أْ ٍِف رٜٚ

اٌّبم١خ، ٚلذ ٔفزد اٌذٌٚخ اٌّقش٠ّخ اٌىض١ش ِٓ الإعشاءاد ٌزؼض٠ض ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، 

 6002ٌغٕخ  00ػبِب ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ، ٚئفذاس اٌمبْٔٛ سلُ  6002ِضً: ئػلاْ ػبَ 

ٔـ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌؾمٛق ٚالاِز١بصاد ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚرؼض٠ض ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ؛ ٚاٌزٞ 

أذِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ، ٚدػُ رّى١ُٕٙ ػ١ًٍّب ٚػ١ًٍّب ٚالزقبد٠ًب، فنلا ػٓ ئٔؾبء "اٌّغٍظ اٌمِٟٛ 

؛ ٚاٌزٞ ٠ٙذف ٌزؼض٠ض ٚر١ّٕخ 6002ٌغٕخ  00ٌلأؽخبؿ رٜٚ الإػبلخ" ثمشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سلُ 

ثؾأْ ئٔؾبء  6060ٌغٕخ  600ؿ رٜٚ الإػبلخ، وّب رُ ئفذاس اٌمبْٔٛ سلُ ٚؽّب٠خ ؽمٛق الأؽخب

 (. 6000"فٕذٚق دػُ الأؽخبؿ رٜٚ الإػبلخ )سؤ٠خ ِقش 

ٚاعزىّبلا ٌّب عجك ارخزد اٌذٌٚخ اٌّقش٠ّخ ػذداً ِٓ الإعشاءاد ٌزؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١ّخ ٚرٛف١ش 

رخق١ـ ٔغجب ٌزّض١ٍُٙ اٌذائُ ثّغٍظ إٌٛاة، أفنً اٌخذِبد ٚاٌشػب٠خ اٌّّىٕخ ٌزٚٞ اٌُّٙ، ؽ١ش رُ 

ٌز١غ١ش اٌطشق ٚؽشوخ اٌّشٚس، ٚرُ رذػ١ُ ِٛاسد « وٛد الإربؽخ»وّب لبِذ اٌذٌٚخ ثزطج١ك ِؼب١٠ش 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ  000فٕذٚق "ػطبء" ٌشػب٠خ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚرٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ثز٠ًّٛ 

ْٛ ع١ٕٗ ِٓ فٕذٚق رؾ١ب ِقش ٌزٛف١ش ١ٍِ 000ِٓ فٕذٚق "رؾ١ب ِقش"، ٚوزٌه رُ رخق١ـ 

خذِبد اٌشػب٠خ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّبعج١ٓ ِٓ أعً دِظ اٌطلاة رٚٞ الإػبلبد اٌطف١فخ فٟ اٌفقٛي إٌظب١ِخ 

 .2023)ثبٌّذاسط، ٚئفذاس لشاساد رٕظ١ّ١خ ٌزٌه )اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، 

ً ِغ سؤ٠خ ِقش  د الأُِ اٌّزؾذح راد اٌقٍخ عؼذ اٌذٌٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚارفبل١ب 6000ٚرّبؽ١ب

اٌّقش٠ّخ ٌذِظ ٚرّى١ٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ِٓ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ 

خلاي ئٔؾبء أٚي ِشوض ِٓ ٔٛػٗ فٟ أفش٠م١ب "اٌّشوض اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌخذِبد الإػبلخ"، ٚرٌه ٌٍغّبػ 
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ت ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبػذح إٌّبعجخ ٌلأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ فؼٛثبد اٌغّغ ٚاٌزخبه

وٛع١ٍخ ٌلارقبي ػجش اٌٙبرف، وّب رُ ئٔؾبء "الأوبد١ّ٠خ اٌٛه١ٕخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌلأؽخبؿ رٚٞ 

الإػبلخ" ٚئهلاق "ِٕقخ اٌؾجىخ اٌم١ِٛخ ٌخذِبد الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ" ثٙذف رؾغ١ٓ اٌزط٠ٛش 

ً٘، ٚٔٛع الإػبلخ، ِٚىبْ الإلبِخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رُ ٚاٌٛفٛي ئٌٝ فشؿ ٚظ١ف١خ أفنً ٚفمًب ٌٍّإ

ٌّغبػذح رٚٞ اٌُّٙ فٟ رؾذ٠ذ ِٚؼشفخ الأِبوٓ.  iOSئهلاق رطج١ك "أطٍك" ػٍٝ ٘ٛارف الأٔذس٠ٚذ ٚ

 (.2023، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد)

٠ّضٍْٛ ٠ٚؼذ رأ١ً٘ رٚٞ اٌُّٙ ٚدِغُٙ فٟ اٌّغزّغ رٚ أ١ّ٘خ ل١ِٛخ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ، ؽ١ش 

هبلبد ثؾش٠خ ٘بئٍخ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ لٜٛ ِٕزغخ ٚخلالخ ئرا رُ رٛع١ُٙٙ ثؾىً فؾ١ؼ. ٠ّىُٕٙ 

اٌّؾبسوخ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، ٌزٌه ٠ؼذ رأ١ٍُ٘ٙ ٚدِغُٙ فٟ اٌّغزّغ، ٚخبفخ فٟ اٌغٕٛاد 

١ّغ فئبرٗ ثغل إٌظش الأٌٚٝ ِٓ ؽ١برُٙ، خطٛح ِزمذِخ لأٞ ِغزّغ. ٘زا ٠ز١ؼ ٌٍّغزّغ الاعزفبدح ِٓ ع

ػٓ اخزلاف الإِىبٔبد ٚاٌمذساد ٚاٌّٛا٘ت، ٌٚخٍك ظشٚف اعزّبػ١خ ِٕبعجخ ٌزٚٞ اٌُّٙ رؾمك ٌُٙ 

رّى١ُٕٙ ٚرٚارُٙ، ٠غت رؾغ١ٓ فٛسرُٙ فٟ اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش الإ٠غبثٟ ٔؾُٛ٘. ٠ّىٓ رؾم١ك 

الغ الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب رٌه ِٓ خلاي ٔؾش اٌّمبلاد ٚاٌزؾذس ػٓ لقـ ٔغبؽُٙ فٟ اٌجشاِظ ٚاٌّٛ

٠غبػذ ػٍٝ رغ١١ش ٔظشح ا٢خش٠ٓ ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ئِىبٔبرُٙ ثذلاً ِٓ ئػبلبرُٙ. ٚلذ أصجزذ ِؾبسوخ 

رٚٞ اٌُّٙ فٟ ِٕزذ٠بد ؽجبة اٌؼبٌُ فٟ ِقش، ِٓ خلاي ػشك لقـ ٔغبؽُٙ، دٚس الإػلاَ فٟ 

ٌّؼبق فٟ ٚعبئً الإػلاَ رغ١١ش اٌزقٛساد اٌغبئذح ؽٌُٛٙ. ٚاؽذح ِٓ أفنً اٌطشق ٌزؾغ١ٓ فٛسح ا

ٟ٘ ئػطبؤٖ اٌفشفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائٗ، ِّب ٠غبػذ فٟ دؽل اٌقٛس إٌّط١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼىظ 

 (.7،11، 2015ػغضُ٘ ٠ٚأعُٙ. )ؽغٓ، 

ئرا ٚعبئً الإػلاَ رغزط١غ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ أعً رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚئثشاص 

٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب؛ ِٚٓ صُ رغبػذ فٟ رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌمذساد اٌزٟ ٠ٍّىٛٔٙب ٚاٌزؾذ

 ّٟ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّغزّؼ١ّخ خبفخ ِغ دػُ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٌُٙ، ٚالا٘زّبَ ثبٌزّى١ٓ اٌقؾٟ ٚالاعزّبػ

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١َّخ اٌّغزّشح.  6000ٚاٌضمبفٟ ٌُٙ ِٓ خلاي سؤ٠خ ِقش 

ساعبدُ انغبثمخُ:  انذِّ

ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ؛ ّ٘ب: اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚرٚٞ اٌُّٙ،  اٌغبثمخ اٌذساعبد رمغ١ُ ّى٠ٓ

ّٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس؛ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚسأط اٌّبي الاعزّبػ
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ٍَ وعبئمِ الإػلاوِ وروٌ انهًىِ:انؼلالخَ  أولا: دساعبدٌ رُبونذْ   ثُ

٘زا  ٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّٛعٗ ٌزٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ ا٘زّبَ ثؼل اٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثزؾ١ًٍؽبص ا

 فٟ اٌُّٙ دِظ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ رؾم١ك ػٍٝ لذسرٗ ِٚذٜ أصشٖ، ٚث١بْ هج١ؼزٗ، ٌشفذ اٌّنّْٛ

 الإػلاِٟ اٌّؾزٜٛ اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس( 2022دساعخ )اٌف١قً، ٚؽبِذ، ، ِٕٚٙب اٌّغزّغ

 الإِبسار١خ الإػلا١َِّخ اٌزضاَ اٌّإعغبد الإِبسارٟ، ٚرٛفٍذ ئٌٝ: اٌّغزّغ فٟ اٌُّٙ أفؾبة دِظ فٟ

 ٚاٌم١بَ الاعزّبػ١ّخ اٌُّٙ ٚوزٌه اٌزضاِٙب ثبٌّغإ١ٌٚخ لنب٠ب أفؾبة الإخجبس٠خ ثزغط١خ ٚظ١فزٙب فٟ أداء

عشاءاد الأٔؾطخ ٚالإ ػٍٝ اٌنٛء ٚرغ١ٍو اٌذٌٚخ سثو لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ثّإعغبد فٟ ثذٚس٘ب

 اٌزشث٠ٛخ اٌّإعغبد ٚاٌزضاَ اٌّإعغبد ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ، ٌذِظ رٚٞ اٌُّٙ فٟ اٌذاػّخ ٚاٌّجبدساد

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚفٟ دساعخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأدٚاد إٌّقبد أؽذس ػٍٝ ٠ؼزّذ ِغزذاَ رؼ١ٍّٟ ثزط٠ٛش ٔظبَ

Alsewaiah, 2021).) نب٠ب الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ اٌزٟ لبِذ ثزؾ١ًٍ الأهش اٌخجش٠خ اٌزٟ لذُِذ ثٙب ل

ئٌٝ ػبَ  6000ِمبلًا فؾف١ًب ٔؾُش فٟ فؾف عؼٛد٠خ ؽ١ٙشح فٟ اٌفزشح ِٓ ػبَ  2282الإػبلخ فٟ 

. أظٙشد إٌزبئظ أْ ٔمـ اٌّؼشفخ ثمنب٠ب رٚٞ الإػبلخ ِٕؼذ اٌّشاع١ٍٓ ٚاٌقؾف١١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ 6060

ٞ الإػبلخ فٟ أهش ؽمٛق ِٓ ِٕبلؾخ لنب٠بُ٘ ثبٌزفق١ً، ٚأْ الإهبس اٌغبئذ وبْ ٚمغ لنب٠ب رٚ

الأل١ٍبد، وّب أْ الإهبس اٌغٍجٟ ٌٍخذِبد اٌطج١خ اٌّمذِخ ٌزٚٞ الإػبلخ ٘ٛ الإهبس اٌضبٟٔ الأوضش ؽ١ٛػًب، 

ساعخ فشٚلًب راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب فؾف١ًب ٚفمب ٌّزغ١شٞ  وّب ٚعذد اٌذِّ

ئبد لذ لا رؾقً ػٍٝ ؽمٙب اٌىبفٟ فٟ اٌزغط١خ ٚاٌزٕبٚي إٌٛع ٚاٌؼّش، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ثؼل اٌف

 الإػلاِٟ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠مًٍ فشفزُٙ فٟ رغ١١ش ٔظشح اٌّغزّغ ٔؾُٛ٘.

ِمبثلاد  0( اٌزٟ لبِذ ثاعشاء (٠ٚTeng&Tang, 2020خزٍف رٌه ِغ ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ 

ِّضً ػٓ اٌّغٍظ ِزؼّمخ ِغ أؽذ اٌقؾف١١ٓ ثقؾ١فخ ِب١ٌض٠خ ِؾ١ٍخ، ِٚٛظف رٞ ئػبلخ ثقش٠خ، ٚ

ساعخ ئٌٝ ٚعٛد رؾغٓ ٔغجٟ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌٛهٕٟ ٌٍّىفٛف١ٓ فٟ ِب١ٌض٠ب،  ؽ١ش أؽبسد اٌذِّ

دراسات قامت بتحلٌل المحتوى الإعلامً الذي تناول 

 قضاٌا ذوي الهمم وتأثٌراته

دراسات تناولت استخدام ذوي الهمم لوسائل الإعلام 

 والإشباعات المتحققة منها

أولا: العلاقة بين وسائل 
 الإعلام وذوي الهمم من حيث:

ثانيا: العلاقة بين وسائل 
الإعلام ورأس المال الاجتماعي 

 من حيث:

دراسات تناولت استخدام وسائل الإعلام لتعزٌز 

 الروابط الاجتماعٌة 

دراسات تناولت تأثٌر استخدام وسائل الإعلام الجدٌدة 

 الاجتماعً على رأس المال
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ٌزّض١ً رٚٞ الإػبلخ؛ ؽ١ش رؾٌٛذ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌزىْٛ أوضش ئ٠غبث١خ ػّب عجك، ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ 

ب–بئً الإػلاَ رقٛس ٚعوّب أْ  رٌه فاْ ٔغجخ الأخجبس اٌزٟ رغطٟ لنب٠بُ٘ لا رضاي ل١ٍٍخ، ًّ  -دائ

ب–الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌجقش٠خ ونؾب٠ب، ٠ٚزُ رق١ٕفُٙ  ًّ فٟ فئخ الأهفبي ٚإٌغبء اٌؾٛاًِ فٟ  -دائ

ٚأْ الأعٍٛة  اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثبػزجبسُ٘ أل١ٍبد رؾزبط ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ سػب٠زُٙ ِٚغبػذرُٙ،

عزخذاَ ِقطٍؾبد رغؼً اٌغّٙٛس ٠شوض ػٍٝ اٌؾبئغ فٟ رغط١خ أخجبسُ٘ ٘ٛ ئصبسح اٌؾفمخ ِٓ خلاي ا

اٌزٟ ( 2016دساعخ )عبٌُ،  ٠ٚخزٍف رٌه ِغئػبلزُٙ؛ لأٔٗ ٠زُ رق٠ٛشُ٘ وأؽخبؿ ِض١ش٠ٓ ٌٍؾفمخ، 

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثمنب٠ب الإػبلخ فٟ ثؼل اٌقؾف ثبٌغبِؼبد  اعزٙذفذ

ساعخ اعزّبسح اٌؼشث١خ، ٚرؾذ٠ذ أثشص لنب٠ب الإػبلخ اٌزٟ ٚسدد ثٙب ٚو١ف  رُ رٕبٌٚٙب، ٚاعزخذِذ اٌذِّ

رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أْ أثشص اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبلإػبلخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌقؾف ِؾً 

ساعخ: لنب٠ب اٌزٛػ١خ، ٚاٌمنب٠ب  اٌقؾ١َّخ، ٚاٌمنب٠ب اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌمنب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أٚمؾذ  اٌذِّ

لنب٠ب الإػبلخ رؼزّذ ػٍٝ اٌقٛس ٚاٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ ٚالأٌٛاْ إٌزبئظ أْ اٌقؾف اٌزٟ رشوض ػٍٝ 

ساعخ الارغبٖ الإ٠غبثٟ رغبٖ لنب٠ب الإػبلخ، ِٚٓ عٛأت اٌنؼف:  ٌٍؾشػ ٚاٌزٛم١ؼ، وّب سفذد اٌذِّ

الاػزّبد ثؾکً کج١ش ػٍٝ اٌزمبس٠ش ٚالأخجبس اٌقؾف١خ، ٚٔذسح اٌزؾم١مبد ٚاٌّمبلاد فٟ رٕبٚي لنب٠ب 

اٌزٟ لبِذ ثزؾ١ًٍ الأهش الإػلا١َِّخ اٌزٟ لذَُ (  (Ogundola, 2013ٚوبٔذ دساعخ، الإػبلخ اٌّخزٍفخ

 6000 -6000ثٙب الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚاٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثُٙ فٟ اٌقؾف ا١ٌٕغ١ش٠خ فٟ اٌفزشح ِٓ 

ثٙذف دساعخ رأص١ش ٘زا اٌزأه١ش ػٍٝ رقٛساد اٌّغزّغ ٔؾٛ رٚٞ الإػبلخ، ٚوؾفذ إٌزبئظ ػٓ رؾبثٗ 

الإػلا١َِّخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٕطمخ اٌؾّبي " اٌمطبع اٌّغٍُ"، ِٕٚطمخ اٌغٕٛة " اٌمطبع اٌّغ١ؾٟ"  الأهش

ؽ١ش غبٌجًب ِب رُ اعزخذاَ ٌغخ ّٔط١خ ِغ١ئخ ػٕذ رغط١خ لقـ الإػبلخ؛ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ 

 هش٠مخ رؼبًِ اٌّغزّغ ِؼُٙ فٟ ١ٔغ١ش٠ب. 

 ٚؽمٛلُٙ خبفخ اٌُّٙ ثأفؾبة اٌزٛػ١خ فٟ ٝ دٚس الإػلاَئٌ ( فمذ أؽبسد2022أِب دساعخ )ِؾّٛد، 

ل١ّّخ ٚاٌزٟ رؼُذ فشفخ ٌذِظ اٌّؼبل١ٓ فٟ اٌّغزّغ ِٓ خلاي سػب٠زُٙ ٚهشػ  أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌشَّ

لنب٠بُ٘ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ ثّب رٛفشٖ ِٓ ئِىب١ٔبد ٚأدٚاد ٚرطج١مبد ِغبػذح 

اٌّؼشف١خ ٚالاعزّبػ١ّخ ٚإٌفغ١َّخ، ٘زا ئٌٝ عبٔت رضا٠ذ اعزخذاَ اٌغّٙٛس رؾمك الاعزفبدح ٚرؾجغ ؽبعبرُٙ 

.  -ثغ١ّغ فئبرٗ- ّٟ لّ  ٌلإػلاَ اٌشَّ

 Bayor etفمذ أظٙشد ٔزبئظ دساعخ )ٌٛعبئً الإػلاَ الاعزّبػ١ّخ  رٚٞ اٌُّٙ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ

al.,2019ؽبئغ ث١ٓ الأؽخ ّٟ خبفخ -بؿ رٚٞ الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ ( أْ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

: اٌزشف١ٗ، ٚاٌزٛافً ِغ  -اٌؾجبة ّٟ ٚأْ اٌذٚافغ اٌشئ١غخ ٌّؾبسوزُٙ فٟ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

اٌؼبئٍخ، وّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّٛالغ اٌزٟ ٠فنٍْٛ اعزخذاِٙب اٌّٛالغ اٌغ١ٕخ ثبٌّؾزٜٛ ِضً: 

 & ,Caton، ٚدساعخ )ؼٟ اٌجقشٞ ثغٌٙٛخا١ٌٛر١ٛة، ٚاٌف١ظ ثٛن؛ ؽ١ش ٠زقفؾْٛ اٌّؾزٜٛ اٌغّ

Chapman, 2016 لبِذ ثاعشاء رؾ١ًٍ ٌؼذد ِٓ إٌقٛؿ ٚػٕب٠ٚٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠جؾش ػٕٙب )

رٚٞ الإػبلخ أصٕبء رقفؾُٙ ٌٍؾجىبد الاعزّبػ١ّخ ثجؼل لٛاػذ اٌج١بٔبد. ٚرٛفٍذ ئٌٝ أْ ثؼل 

ّٟ ِٓ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ ٠زّزؼْٛ ثخجشح ئ٠غبث١خ فٟ اعز خذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

٠َّخ الاعزّبػ١ّخ ٚرؾم١ك اؽزشاَ اٌزاد، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّزؼخ  ِٛ ُٙ ؽ١ش رى٠ٛٓ اٌقذالبد، ٚر١ّٕخ اٌ

ٚاٌزغ١ٍخ، ِٚغ رٌه وؾفذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ثؼل اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ 
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، ِضً: اٌقؼٛثبد إٌبعّخ ػٓ مؼف ِٙبساد ِٓ اٌزؼبًِ ثٕغبػ ِغ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ ّٟ
اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌزٛافً، ٚوزٌه ػذَ ارمبْ اٌٍغخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ِٚزغ١شاد أخشٜ 

رزؼٍك ثقؼٛثخ رٛفش الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ عٌٙٛخ اٌٛفٛي، ٚأخ١شا اٌّخبٚف اٌزٟ 

 رزؼٍك ثبلأِبْ ٚاٌخقٛف١ّخ.

٠ٛمؼ  @Amik( ٌزنغ ِمزشؽًب ٌّؾشٚع ٠ذػٝ et al., 2021) Martinsساعخ ٚعبءد د

ّٟ ثٙذف  لّ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌزؾغ١ٓ ئِىب١ٔخ ٚفٛي رٚٞ الإػبلبد اٌز١ٕ٘خ ئٌٝ اٌؼبٌُ اٌشَّ

ساعخ ثّشاعؼخ الأدث١بد  ّٟ ٌُٙ ِغ الأؽخبؿ الأفؾبء مّٓ ث١ئخ سل١ّخ إِٓخ، ٚلبِذ اٌذِّ لّ الإدِبط اٌشَّ

ل١ّّخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌغ بثمخ ؽٛي اؽز١بعبد الأفشاد رٚٞ الإػبلبد اٌز١ٕ٘خ، ٚأّٔبه اعزخذاُِٙ ٌٍٛعبئو اٌشَّ

ٌزمذ٠ُ ِؾشٚع ِجزىش ٠شثو ث١ٓ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ئػبلخ ر١ٕ٘خ ٚالأفؾبء، ٚرٌه أطلالب ِٓ 

الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ فشم١خ أعبع١خ ٟٚ٘ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، لا ٠ضاي الأؽخبؿ أفؾبة 

ساعخ أٔٗ  ، ٚأٚمؾذ اٌذِّ ّٟ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ أداء أدٚاسُ٘ الاعزّبػ١ّخ ٚرؾم١ك الأذِبط اٌّغزّؼ

٠غت رط٠ٛش رفبػلاد اعزّبػ١ّخ ؽم١م١خ ث١ٓ أفؾبة الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ ٚالأفؾبء، ٚأْ اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ 

أفؾبة الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ، ٚرض٠ذ ِٓ  ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌزٞ رطشؽٗ لذ رمًٍ ِٓ اٌّٛالف اٌغٍج١خ رغبٖ

ّٟ ٌُٙ، ٚلذِذ دساعخ )ٔخٍخ،  مزشؽًب أ٠نًب ٚمؼٗ رٚٞ اٌُّٙ 2022دسعخ اٌمجٛي إٌفغٟ ٚالاعزّبػ ُِ  )

ّٟ اٌم١بَ ثذٚس٘ب الأِضً، ٚرٌه ِٓ خلاي ئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ  ؽزٝ رغزط١غ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

ّٟ ٚئراػبد الإٔزشٔذ فٟ دػُ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ثٙذف رم١١ُ دٚس ِٛالغ  02ِغ  افً الاعزّبػ اٌزَّٛ

، ِٚٓ ٘زٖ اٌّمزشؽبد: اٌجؾش ػٓ  ّٟ الأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ اعزّبػ١ّب؛ ٌزمجً رارُٙ ٌٍٚزى١ف الاعزّبػ

ؽٍٛي ف١ٕخ ٌّؾىٍخ ئصػبط اٌّزبثؼ١ٓ ػجش ئسعبي الإػلأبد اٌّخزٍفخ ػٍٟ اٌف١ذ٠ٛ٘بد أٚ اٌقفؾبد، 

ٓ رٚٞ اٌُّٙ ِٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛالغ ٚئػبدح رط٠ٛش ٘زٖ اٌّٛالغ ثؾ١ش رٛف ش أدٚاد دػُ عذ٠ذح رُّىِّ

٠َّخ ؽزٝ لا ٠زؼشك رٚٞ اٌُّٙ ٌٍغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ "الاثزضاص،  ِٛ ُٙ ثغٌٙٛخ، ٚرٛف١ش خبف١خ اٌزأوذ ِٓ اٌ

اٌزّٕش"، ٚرٛف١ش اٌزٛػ١خ اٌلاصِخ ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رٚٞ اٌُّٙ ٚأفؾبة الأِشاك إٌفغ١َّخ، أِب 

د الإٔزشٔذ فغبءد ِمزشؽبرُٙ ثزٛف١ش ساثو أسمٟ، ١ٌزُبثؼٛا اٌجشاِظ ِٓ خلاٌٗ فٟ ثخقٛؿ ئراػب

 ؽبي أمطبع الإٔزشٔذ، ٚاٌزط٠ٛش فٟ الأفىبس اٌجشاِغ١خ ٌزؾًّ ِض٠ذا ِٓ لنب٠ب رٚٞ الاػبلخ.

ّٟ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١َّخ  ٚف١ّب ٠خـ اعزخذاَ رٚٞ الإػبلخ ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

ِٓ رٚٞ  600( اٌزٟ اػزّذد أداح الاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ 2021رٛفٍذ دساعخ )اٌذاغش، فمذ 

ئٌٝ رقذس اٌف١ظ ثٛن لبئّخ اٌّٛالغ  الأوضش رفن١لًا، وّب أوذد  -الإػبلخ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠ّخ اٌؾى١ِٛخ

ّٟ ثمنب٠ب رٜٚ الإػبلخ ثٕغجخ  %، ٚ٘ٛ ِب 20.0إٌزبئظ ػٍٝ ا٘زّبَ ففؾبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

٠ؼٕٝ أْ رٜٚ الإػبلخ ٠شٚٔٙب وبف١خ ٌٍز٠ٓ لا ٠ؼبْٔٛ ِٓ ئػبلخ اٌغّغ أٚ اٌجقش؛ ؽ١ش ئُٔٙ ألشة 

ٌٍطج١ؼ١١ٓ، ِٚٓ صُ ٌذ٠ُٙ ِٓ اٌّٛمٛػبد ِب رغؼٍُٙ ٠زٛافٍْٛ ِغ غ١شُ٘ دْٚ أْ رىْٛ لنب٠ب 

ت الاعزخذاَ الإػبلخ أؽذ ِؾبٚس اٌؾذ٠ش، وّب عبء رفن١ً رٜٚ الإػبلخ ٌؾجىبد اٌزٛافً فٟ عٛأ

%؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ غبٌج١خ رٜٚ الإػبلخ لا ٠ٙزّْٛ 08.0%، صُ اٌخبؿ ثٕغجخ 00اٌؼبَ ثٕغجخ 

ثمنب٠بُ٘ ػٕذ ٚعٛد ِٛمٛػبد أوضش أ١ّ٘خ، ِٚٓ صُ فُٙ ٠زبثؼْٛ وً اٌّٛمٛػبد دْٚ ر١١ّض، صُ 

اٌّإعغبد  هشػ لنب٠بُ٘ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ػٕذِب رىْٛ اٌفشؿ ِزبؽخ ٌٍؼشك ٚإٌّبلؾخ ٚاعزغبثخ

ّٟ لذ دػُ لنب٠بُ٘ ٌذٜ فٕبع اٌمشاس  .اٌؾى١ِٛخ ٌّطبٌجُٙ، ٚأْ اعزخذاِبرُٙ ٌؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػ
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ّٟ فٟ  (2020أِب دساعخ )اٌقٍٛٞ، ٚاٌؾٙشٞ،  فبعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِّبسعخ الأٔؾطخ اٌش٠بم١َّخ ٚاٌزش٠ٚؾ١َّخ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ فٟ 

ساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرُ رطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ  ؽخـ ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد  000ٚاػزّذد اٌذِّ

اٌخبفخ، ٚؽٍّذ اٌؼ١ٕخ أسثغ أٔٛاع ِٓ الإػبلبد "اٌغّؼ١خ ٚمؼبف اٌجقش ٚإٌطم١خ ٚاٌؾشو١خ"، 

 ّٟ ػٍٝ ِّبسعخ الأٔؾطخ اٌش٠بم١َّخ ٚأثشصد إٌزبئظ: أْ رأص١ش اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

اٌزش٠ٚؾ١خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ وبْ رأص١شٖ ِزٛعطًب، ِٚٓ أثشص رٛف١برٙب: ؽش رٚٞ الاؽز١بعبد 

ّٟ فٟ ِّبسعخ الأٔؾطخ اٌش٠بم١َّخ  اٌخبفخ ػٍٝ ص٠بدح الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

عزّبػ١ّخ ِغ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ، ٚرض٠ٚذُ٘ ٚاٌزش٠ٚؾ١َّخ، ٚوزٌه اٌؾبعخ ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌٛعبئو الا

ثجشاِظ ٚرطج١مبد ئمبف١خ رض٠ذ ِٓ ػذد اٌّؾبسو١ٓ فٟ الأٔؾطخ اٌش٠بم١َّخ ٚاٌزشف١ٙ١َّخ، ٚاٌزٛف١خ ثض٠بدح 

 .اٌؾّلاد الإػلا١َِّخ ٚالإػلأبد ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ الاعزّبػ١ّخ اٌّخزٍفخ

ّٟ أؽذصذ صٛسح ( اٌزٟ ٠ٚ2019خزٍف رٌه ِغ دساعخ )اٌجذسٞ،  أؽبسد ئٌٝ أْ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

ب، ِٚؼٛلٟ اٌغّغ ٚاٌجقش خقٛفًب، ؽ١ش ؽشسرُٙ ِٓ اٌؼشال١ً،  ًِ عزس٠خ فٟ ؽ١بح اٌّؼٛل١ٓ ػّٛ

ٚعّؾذ ٌُٙ ثبٔذِبط أفنً ِغ اٌؼبٌُ ِٓ خلاي رؼض٠ض ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ص٠بدح 

ٌزٟ رنّٓ ٌُٙ اخز١بساد ٚاعؼخ دْٚ الاعزؼبٔخ ثأفشاد ِزفشغ١ٓ ِؼبسفُٙ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ا

ٌّغبػذرُٙ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ص٠بدح فٟ اعزملا١ٌزُٙ، ٚأؽبسد اٌؼ١ٕخ أْ أُ٘ فبئذح لاعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً 

ّٟ أٔٙب عبػذرُٙ ػٍٝ اٌزٛافً ِغ أؽخبؿ غ١ش ِؼبل١ٓ ثٕغجخ  % ٚ٘ٝ ٔغجخ ِشرفؼخ 22.2الاعزّبػ

ّٟ اٌطج١ؼٟ اٌزٞ ٠جذٚ غ١ش ِزبػ ٔظشًا رؼجش ػٓ رٛظ١ف اٌؾجىخ ا لاعزّبػ١ّخ فٟ اٌزٛافً الاعزّبػ

ساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ ث١ٓ  ٌظشٚف الإػبلخ ِٚب ٠قبؽجٙب ِٓ ٔظشح ِغزّؼ١خ، وّب أصجزذ اٌذِّ

ِب رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍفبئذح ِٓ اعزخذاَ اٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ ٚث١ٓ اٌّؾبسوخ الاعزّبػ١ّخ اٌٛالؼ١خ ٌذ٠ُٙ، أ

( فمذ اعزٙذفذ اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاِبد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٌّٛالغ 2019دساعخ )أثٛ سامٟ، 

ّٟ ٚاعزج١بْ رُ رطج١مٗ  ّٟ ٚالإؽجبػبد اٌّزؾممخ ِٕٙب، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾ اٌزٛافً الاعزّبػ

ش٠خ( رزشاٚػ ِفشدح ِٓ اٌؾجبة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ )اٌؾشو١خ، اٌقُ ٚاٌجىُ، ٚاٌجق 200ػٍٝ 

ب ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ:  20-02أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  ًِ عٕخ. أؽبسد إٌزبئظ أْ ِٛالغ اٌزٛافً الأوضش اعزخذا

اٌف١ظ ثٛن، ٚرلاٖ ا١ٌٛر١ٛة، ٚأْ الإؽجبػبد اٌّزؾممخ رّضٍذ فٟ رؾغ١غ الأفذلبء ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 خ. اٌخبفخ أٚ غ١شُ٘ ٌٍّؾبسوخ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١َّخ أٚ اٌجشٌّب١َّٔ 

 اٌزٛافً ٌّٛالغ اٌقُ الأهفبي اعزخذاِبد ػٍٝ ( اعزٙذفذ اٌزؼشف2015ٚدساعخ )ػجذ اٌؾ١ّذ، 

 ّٟ  اٌؼلالبد ػٍٝ اٌّٛالغ رٍه رأص١ش ػٍٝ ِٕٙب، ٚوزٌه اٌزؼشف اٌّزؾممخ ٚالإؽجبػبد الاعزّبػ

ساعخ ٚهُجمذ ٌذ٠ُٙ، الاعزّبػ١ّخ  مب٘شحاٌ ِؾبفظزٟ ثّذاسط اٌقُ الأهفبي ِٓ ِفشدح 600 ػٍٝ اٌذِّ

 اٌزٟ الإؽجبػبد أْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚأصجزذ عٕخ، 60 -02ِب ث١ٓ  أػّبسُ٘ رزشاٚػ ِّٓ ٚإٌّٛف١خ

ساعخ -اٌقُ الأهفبي ػ١ٍٙب ٠ؾقً : "ػذَ اٌؾؼٛس اٌزٛافً ِٛالغ ِٓ -ػ١ٕخ اٌذِّ ّٟ  ثبٌٛؽذح الاعزّبػ

ّٟ أُٔٙ الا اٌزٛافً ِٛالغ ِٓ اٌقُ الأهفبي إٌبط"، ِٚٓ أُ٘ أٚعٗ اعزفبدح ػٓ ٚاٌجؼذ عزّبػ

 أُٔٙ أؽخبؿ هج١ؼ١ْٛ ٌٛ وّب هج١ؼٟ ثؾىً اٌّزى١ٍّٓ ا٢خش٠ٓ ِغ ٚاٌزؾذس ٌٍذسدؽخ ٠غزخذِٛٔٙب

ّٟ  اٌزٛافً ٌّٛالغ اٌقُ الأهفبي أْ اعزخذاَ -أ٠نًب–ِضٍُٙ، وّب أٚمؾذ إٌزبئظ   ٌفزشاد الاعزّبػ

 .اٌٛالؼ١َّخ الاعزّبػ١ّخ ػلالزُٙ ػٍٝ ٠إصش لا ه٠ٍٛخ
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( اعزٙذفذ ل١بط ارغب٘بد اٌّؼبل١ٓ ٔؾٛ ِزبثؼخ ٚعبئً الإػلاَ 2019ٚؽج١ٍٟ، أِب دساعخ )ؽب١٘ٓ، 

ّٟ ِٓ خلاي اعزجبٔخ هُجمذ ػٍٝ  ِفشدح  000ٚئؽجبع اؽز١بعبرُٙ ِٕٙب، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾ

اٌزوٛس ٚالإٔبس، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ا٘زّبَ ٚاعغ ٌذٜ اٌّؼبل١ٓ ثٛعبئً الإػلاَ، ٚأظٙشد 

أْ دٚافغ اٌزؼشك ٌٛعبئً الإػلاَ رزشوض فٟ اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ ٚاٌزشف١ٗ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد،  إٌزبئظ

ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌّؼبل١ٓ ٠فنٍْٛ اٌزٍفض٠ْٛ ػٓ ثم١خ ٚعبئً الإػلاَ الأخشٜ، أِب ؽجىخ الإٔزشٔذ رأرٟ 

اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌقُ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ٔظشًا ٌؼذَ رٛفش اٌجشاِظ اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رّىٓ ؽش٠ؾخ وج١شح ِٓ 

ساعخ ثٛمغ اؽز١بعبد اٌّؼبل١ٓ الإػلا١َِّخ فٟ  ِٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚفٟ مٛء ٔزبئظ اٌجؾش أٚفذ اٌذِّ

أ٠ٌٛٚخ اٌغ١بعبد ٚاٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رزجٕب٘ب ٚعبئً الإػلاَ اٌّطجٛػخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ؛ ثؾ١ش 

بهجخ عّٙٛس٘ب ِٓ ٠خقـ ٌُٙ ِغبؽبد ٚثشاِظ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚرؾجغ رطٍؼبرُٙ، ٚوزٌه ِخ

اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌقُ ثبلأعٍٛة اٌزٞ ٠ٛفش ٌُٙ ئِىب١ٔخ فُٙ ِؾزٜٛ اٌقؾف أٚ اٌّغلاد، ٚوزٌه رفؼ١ً ٌغخ 

 .الإؽبسح فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب ِغ اٌؼٕب٠خ ثزٛؽ١ذ سِٛص٘ب ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّخبهجْٛ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة

ٍَ وعبئمِ الإػلاوِ و :صبَُبً: دساعبدٌ رُبونذْ انؼلالخَ ثُ ٍّ  سأطِ انًبلِ الاعزًبػ

ٕ٘بن ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ ؽبٌٚذ ِؼشفخ ئرا ِب وبْ اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ ٠ؼضص ِٓ اٌزشاثو 

؟ ٚاٌؾؼٛس ثبلأزّبء ٌٍّغزّغ؟ ٚػذَ اٌؾؼٛس ثبٌٛؽذح أَ لا؟ ٚارفمذ أغٍت إٌزبئظ ػٍٝ أْ  ّٟ الاعزّبػ

ّٟ ٠ؼضص اٌشٚاثو الاعزّبػ١ّ   (et al., 2021ِٕٚٙب دساعخ  خ؛اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

(Simons( ٚدساعخ ،Wu, 2023)  ٓ٠زٛعو ػّشُ٘ -ؽ١ش ٚعذد الأٌٚٝ أْ اعزخذاَ وجبس اٌغ ِّٓ

ب 20: 00ث١ٓ  ًِ ّٟ اٌؾخقٟ -ػب ٌذ٠ُٙ، وّب  ٌٍف١ظ ثٛن ٠شرجو ثؾىً ئ٠غبثٟ ثشأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ٌلأع١بي الأوجش عًٕب ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش سأط ا اٌف١ظ ثٛن اعزخذاَأؽبسد اٌضب١ٔخ ئٌٝ أْ  ٌّبي الاعزّبػ

ّٟ اٌزٞ ٠زىْٛ ػجش اٌف١ظ ثٛن  ِمبسٔخ ثبلأع١بي اٌؾبثخ، ٚأؽبسد اٌذساعزبْ ئٌٝ أْ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ٠ض٠ذ ِٓ الإؽغبط ثبٌشفب١٘خ إٌفغ١َّخ فٟ عٓ اٌؾ١خٛخخ.

ٝ اٌؾشوخ اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ أخفبك اٌمذسح ػٍأسعأد   (Chen & Schul, 2016)ٚوبٔذ دساعخ  

ٓ خلاي اٌزفبػً  ِِ ّٟ رؼُذ ٚع١ٍخ ٌلأذِبط فٟ ِغزّغ سلّٟ  ٌذٜ وجبس اٌغٓ، فّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

 ِغ الأفذلبء اٌز٠ٓ ٠قؼت ص٠بسرُٙ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ ػجش الإٔزشٔذ.

اٌزٟ أٚمؾذ أٔٗ ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌفشؿ اٌزٟ لذ  ( (٠ٚHasan &Linger, 2016زفك رٌه ِغ دساعخ

ّٟ ٌٍزٛافً ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌّغزّغ ٌذٜ وجبس اٌغٓ، فاْ اعزخذاِٙب رٛفش٘ ب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

٠إدٞ أ٠نًب ئٌٝ اسرفبع ِؾبػش اٌىفبءح ٌذٜ وجبس اٌغٓ؛ ؽ١ش ئْ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ل١ّّخ  ب رزطٛس ثبعزّشاس أفجؾذ ِزؾبثىخ ثؾىً ِزضا٠ذ ِغ ؽ١برٕب، ٚأفجؾذ اٌّٙبساد اٌشَّ ًّ سف١ذاً ِٙ

ٌٍؼًّ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾؼٛس ثبٌغ١طشح ٚاٌىفبءح؛ ٌٚزٌه ٔغذ أْ ٕ٘بن اسرجبهًب ئ٠غبث١ًب 

ّٟ ٌذٜ وجبس اٌغٓ. ّٟ ٚسأط اٌّبي الاعزّبػ  ث١ٓ اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

ل١ّّخ ِضً اٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ لٕٛاد ِٕبعجخً ٌزأع١ظ  ِٚٓ  ػلالبد اعزّبػ١ّخ ئ٠غبث١خ،ٚرؼُذ اٌٛعبئو اٌشَّ

ّٟ ٌذٜ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرغبػذُ٘ فٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ رؾم١ك  اٌّّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض سأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ِغزّؼًب عذ٠ذاً ٠زغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزفبػً اٌّجبؽش  الاعزملا١ٌخ، ؽ١ش رؾىً ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

ٌىض١ش ِٓ الاؽز١بعبد الاعزّبػ١ّخ ٚإٌفغ١َّخ ٚاٌزٛاف١ٍّخ ِٓ ٚاٌفٛسٞ ث١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ؛ ف١ّىٕٙب رٍج١خ ا
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 & Catonخلاي اٌزفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّؼشفخ ٚر١ّٕخ ِؾبػش رمذ٠ش اٌزاد ٌذ٠ُٙ

).Chapman, 2016)،  ،(104، 2015)ػجذ اٌؾ١ّذ. 

ّٟ  اٌّبي فشأط ّٟ  اٌقؼ١ذ ػٍٝ الاعزّبػ  اٌزفبػلاد ث١ٓ الاسرجبهبد ؽجىخ ِٓ ػٍٝ ثٕبءً  ٠زأعظ الافزشام

، اٌزٛافً رطج١مبد الافزشام١ّخ ّٟ ّٟ  ْ اٌّغبيئ ئر الاعزّبػ  الإٔزشٔذ رفبػلاد ػجش ٠زأعظ الافزشام

ّٟ  سأط ٌزؾم١ك اٌزٛافً آ١ٌخ رؾىً اٌزٟ ، اٌّبي الاعزّبػ ّٟ ّٟ ٚاٌذػُ اٌزجبدي ػجش ٚرٌه الافزشام  اٌّؼشف

، ّٟ ّٟ  اٌّبي سأط ئر ئْ لٛح الاعزّبػ  ؽجىبد فنبء فٟ رزُ اٌزٟ اٌؼلالبد خلاي ِٓ رأرٝ الافزشام

، ٚاٌزٟ اٌزٛافً ّٟ  ِقبٌؼ رؾم١ك فٟ ِٕٙب الاعزفبدح ٠ّٚىٓ اٌّزغبٔغخ، اٌّقبٌؼ ػٍٝ رمَٛ الاعزّبػ

 اٌّغزّغ رفبػلاد أْ ئٌٝ ٠ٚؼضٚ رٌه الإػبلخ، رٜٚ ِضً اٌٛاؽذح رٚٞ الا٘زّبِبد ث١ٓ ِزجبدٌخ

 ّٟ ساعخا ئهبس ٚفٝ رشرجو ثٛلذ، لا الافزشام  فئخ ث١ٓ اٌّؾزشوخ ٚالا٘زّبِبد اٌّزجبدٌخ اٌؼلالبد رؼذ ٌذِّ

ّٟ  اٌّبي سأط رؾى١ً فٟ رغُٙ الاػبلخ ػٛاًِ رٚٞ  رؾىً أْ اٌّّىٓ ِٓ ٚاٌزٟ ٌذ٠ُٙ، الافزشام

، اٌّغزّغ فٟ اٌذِظ ػ١ٍّخ ٔغبػ ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ارغب٘بد ّٞ  ػجش ٌذ٠ُٙ اٌغ١بع١َّخ اٌّؾبسوخ ٚدػُ اٌّقش

ّٟ  اٌزٛافً ؽجىبد ث١ٕٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌّخزٍفخ، اٌزطج١مبد الارقب١ٌخ  اٌزو١خ اٌٙٛارف ٚرطج١مبد الاعزّبػ

 . 132)، 2021 )اٌذاغش،

ّٟ  فبٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ ّٟ عٛاء سأط اٌّبي الاعزّبػ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ سأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ٚرم١ًٍ اٌؾؼٛس ثبٌٛؽذح  ( Lee& Ahn, 2014) (Ryan et al., 2017)اٌزشاثطٟ أٚ اٌزٛافٍ
 

 ،

ّٟ اٌزشاثطٟ ٘ٛ رذػ١ُ اٌشٚاثو الاعزّبػ١ّخ ٚاٌؼلالبد اٌمبئّخ ثبٌفؼً  ٚاٌّمقٛد ثشأط اٌّبي الاعزّبػ

Bonding Social Capital ّٟ ّٟ اٌزٛافٍ  Bridging Social، أِب سأط اٌّبي الاعزّبػ

Capital خ عذ٠ذح )اٌؾبِٟ، فٙٛ ٠ؼٕٟ رٛع١غ ؽجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١ّخ ِٓ خلاي ثٕبء ػلالبد فذال

ّٟ وبٔذ  (Horvath-Plyman, 2018) ( ، ٚٚعذد دساعخ2013 أْ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

ب ٌزٛافً اٌطلاة فٟ ِشؽٍخ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ ِغ الأفذلبء ٚصِلاء اٌغىٓ، وّب أؽبس  ًّ ِقذسًا داػ

ّٟ اٌخبفخ ثُٙ رنّٕذ أؽ ساعخ ئٌٝ أْ ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػ خبفًب لا ٠ؼشفُٛٔٙ اٌطلاة ػ١ٕخ اٌذِّ

ؽخق١ًب ٚاٌز٠ٓ رفبػٍٛا ِؼُٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؾٛسح ٚاٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ٚعبئً اٌزٛافً 

ّٟ ٌٍطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِؼخ، ٚعّؼذ  ّٟ رغبػذ ثبٌفؼً فٟ رٛع١غ سأط اٌّبي الاعزّبػ الاعزّبػ

ساعخ ثبٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ دس ( اٌزٟ رٛفٍذ (Trujillo, 2020اعخ ث١بٔبد ٘زٖ اٌذِّ

 ّٟ ئٌٝ أْ هلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب الأِش٠ى١ْٛ ِٓ أفً أفش٠مٟ ٠غزخذِْٛ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػ

ّٟ ٠غبػذُ٘ ػٍٝ الأذِبط ثبلأٔؾطخ اٌطلاث١خ، ٚارفمذ ِؼٙب  ػٓ لقذ ِٓ أعً رى٠ٛٓ سأط ِبي اعزّبػ

ٌّٕبلؾبد اٌغ١بع١َّخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؾئْٛ اٌؼبِخ ( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ فبػ١ٍخ ا.Gil & Liu, 2017دساعخ )

ّٟ سلّٟ. ّٟ ػٍٝ رى٠ٛٓ سأط ِبي اعزّبػ  أصٕبء اٌفزشاد الأزخبث١خ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

أ٠نًب أٔٗ ئٌٝ عبٔت عٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذاَ  (Chen & Li, 2017)ف١ّب أؽبسد دساعخ 

ّٟ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛ ، فاْ اعزخذاَ ِٛالغ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ ّٟ ي ٚرضا٠ذ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ّٟ ّٟ لأغشاك اٌزٛافً وبْ ٌٙب رأص١ش ألٜٛ ػٍٝ رضا٠ذ سأط اٌّبي الاعزّبػ اٌزٛافً الاعزّبػ

ّٟ ٌذٜ اٌؼ١ٕخ ِمبسٔخ ثبعزخذاِٙب ثغشك رؼض٠ض سأط اٌّبي اٌزشاثطٟ أٚ الإفقبػ ػٓ اٌزاد،  اٌزٛافٍ

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌّغز٠ٛبد اٌّشرفؼخ ِٓ  (٠ٚBohn et al., 2014زؼبسك رٌه ِغ ٔزبئظ دساعخ

ّٟ اٌزشاثطٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ  ّٟ رمًٍ ِٓ سأط اٌّبي الاعزّبػ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ
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)رؼ١ّك اٌشٚاثو الاعزّبػ١ّخ اٌّٛعٛدح ثبٌفؼً(، فبٌّغزخذ١ِٓ ٕ٘ب ٠ؼشمْٛ أٔفغُٙ ٌٕزبئظ عٍج١خ ِؾزٍّخ 

ثبٌٛؽذح ٚالإؽغبط ثبٌشفل الإٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ و١ّخ و١ف١خ ِب ث١ٓ رؼ١ّك اٌؾؼٛس 

 ِفشدح. 066ثبعزخذاَ أداح الاعزج١بْ ِٚغّٛػبد إٌمبػ اٌّشوضح ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ؽخقًب  208( اٌزٟ أعشد دساعخ ِغؾ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ et al., 2018) Barbosaٚ٘ٛ ِب ارفمذ ِؼٗ 

وجبس اٌغٓ، ٚأٚمؾذ إٌزبئظ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أخفبك سأط اٌّبي ِٓ  002ثبٌغًب فٟ ٌؾجٛٔخ، ُِٕٚٙ 

ّٟ ٌذٜ ٘زٖ اٌفئخ ٠خزٍف ثبخزلاف ِغزٜٛ  ّٟ ثزمذَ اٌؼّش ئلا أْ رؼض٠ض سأط اٌّبي الاعزّبػ الاعزّبػ

ّٟ اٌّٛعٛد ثبٌفؼً  اعزخذاَ الإٔزشٔذ، ٚثؾىً ػبَ ٠غبػذ الإٔزشٔذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ً ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدرٗ فٟ ثؼل الأؽ١بْ.ٌذٜ وجبس اٌغٓ ث

ّٟ ٌذٜ  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٛعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚب ئرا وبٔذ رغًٙ أٚ رؼ١ك ر١ّٕخ سأط اٌّبي الاعزّبػ

( اٌزٟ لبِذ ثزم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚسأط et al., 2009) Romerاٌغّٙٛس وبٔذ دساعخ 

، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ِغؾ ّٟ  66ٚ ١02خ ػٍٝ اٌؾجبة اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ اٌّبي الاعزّبػ

ب، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ًِ ساعخ أْ اٌؾجبة اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ٔظشح رؾبؤ١ِخ ٌٍؾ١بح  0200ػب ِفشدح، ٚافزشمذ اٌذِّ

ع١ىْٛٔٛ ألً صمخ ثب٢خش٠ٓ، ٚع١ٕغؾجْٛ ِٓ الأٔؾطخ اٌّغزّؼ١ّخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚع١زغْٙٛ ئٌٝ اٌجشاِظ 

عبئو اٌزٟ رزطٍت ِٙبساد ئدساو١خ أوجش ِضً لشاءح اٌىزت، ٚرٛفٍذ ئٌٝ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ٚع١زغٕجْٛ اٌٛ

 ًٍ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ئعّبٌٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠من١ٗ اٌّجؾٛس فٟ ِؾب٘ذح اٌزٍفض٠ْٛ ٠شرجو ػىغ١ًب ثى

ّٟ ٠ؼضص اٌضمخ ػٓ هش٠ك  ِٓ: اٌضمخ الاعزّبػ١ّخ، ٚدسعخ اٌّؾبسوخ ا١ٌّذا١ٔخ؛ ؽ١ش ئْ إٌؾبه اٌّغزّؼ

ذ اٌزٞ ٠من١ٗ ِغ اٌز١ٍفض٠ْٛ. ئلا أْ الاعزٙلان اٌّؼزذي ٌٍزشف١ٗ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ لا ٠مًٍ ِٓ اٌضمخ؛ رم١ًٍ اٌٛل

ّٟ ٚاعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ  ِٚٓ صُ رإوذ إٌزبئظ ػٍٝ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ثّب فٟ رٌه اٌز١ٍفض٠ْٛ.

 انغبثمخِ: نهذساعبدِ  سؤَخٌ َمذَخٌ 

ساعخ، ثّٛمٛع اٌّشرجطخ اٌغبثمخ اٌذساعبد اكاعزؼش ثؼذ  :ٌٛؽع اٌذِّ

رٕٛػذ أ٘ذاف اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ث١ٓ: دساعبد رٕبٌٚذ دٚافغ اعزخذاَ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ  .0

ٌٛعبئً الإػلاَ ٚالإؽجبػبد اٌّزؾممخ، ٚدساعبد رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ رٕبٚي لنب٠ب 

، رٚٞ اٌُّٙ، ٚدساعبد رٕبٌٚذ ر ّٟ ّٟ ػٍٝ سأط اٌّبي الاعزّبػ أص١ش اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ

اٌُّٙ ٌٛعبئً الإػلاَ ِٚٛالغ  ٚأزٙذ أغٍت اٌذساعبد ئٌٝ رقذس اٌذٚافغ إٌفؼ١خ لاعزخذاَ رٚٞ

، ث١ّٕب ٔذسد اٌذساعبد اٌزٟ لبِذ ثزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٌزؾذ٠ذ اٌقٛسح  ّٟ اٌزٛافً الاعزّبػ

 ذٜ اٌغّٙٛس ؽٛي رٚٞ اٌُّٙ.اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ ٌ

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚسأط اٌّبي -عبػذد اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ  .6

 ّٟ اٌجبؽضخ ػٍٝ فُٙ و١ف١خ رأص١ش ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١ّخ ٚرطٛس اٌشأط اٌّبي  -الاعزّبػ

ّٟ ٌذٜ الأؽخبؿ  زّبػ١ّخ، ٚ٘ٛ ِب رُ ِشاػبرٗ ػٕذ ٚمغ ِغزخذِٟ اٌؾجىبد الاع -خبفخ–الاعزّبػ

 د١ًٌ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٚف١بغخ إٌزبئظ، ٚٚمغ اٌزٛف١بد. 

عذ٠ذح ٌزى٠ٛٓ ٚرط٠ٛش  ارفمذ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ اٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ أربؽذ هشلًب .0

ّٟ ٌذٜ الأؽخبؿ، ٚلذ اعّؼذ اٌذساعبد اٌزٟ اخزجشد ِذٜ رأص١ش اع زخذاَ ِٛالغ سأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ وّزغ١ش ّٟ ٌفئبد ػّش٠خ ِخزٍفخ ػٍٝ  اٌزٛافً الاعزّبػ ِغزمً ػٍٝ دػُ ٚرى٠ٛٓ سأط اٌّبي الاعزّبػ
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اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ فبٌجؼل رٕبٚي ِشؽٍخ  ػٍٝ اٌزشو١ض فبػ١ٍخ ٘زا اٌّزغ١ش، ٚرٕٛػذ اٌذساعبد فٟ

ٌُّٙ ِٓ ؽ١ش لٍخ اٌؾشوخ اٌؾجبة، ٚا٢خش رٕبٚي ِشؽٍخ وجبس اٌغٓ ٌزؾبثٗ ظشٚف ٘زٖ اٌفئخ ِغ رٚٞ ا

 ٚاٌؾؼٛس ثبٌؼضٌخ ٚاٌٛؽذح.

ّٟ وبْ ٌٙب دٚس  .2 ارغٙذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔؾٛ ٔز١غخ ٚاؽذح ٟٚ٘: ئْ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

، فٟ ؽ١ٓ أغفٍذ  ّٟ ٚرأص١ش ػٍٝ عّٙٛس اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ِغزٜٛ دػُ ٚرى٠ٛٓ سأط اٌّبي الاعزّبػ

غ١بعٟ ػٕذ دساعخ ٘زٖ اٌؼلالخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌزأص١شاد ثؼل ٘زٖ اٌذساعبد اٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚاٌ

 .ِخزٍفخ ثٕبءً ػٍٝ اٌضمبفخ ٚاٌغ١بعخ فٟ وً ِغزّغ

ٚالأعٕج١خ ػٍٝ رغ١ٍت ٚمغ الأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ فٟ ئهبس الأل١ٍخ ػٕذ  اٌؼشث١خ اٌذساعبد ارفمذ .0

 رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ رٕبٚي لنب٠ب ِٚؾىلاد ٚلذساد رٚٞ اٌُّٙ.

ّٟ ػٍٝ اٌغبثمخ، فغبء اٌذساعبد فٟ اٌّغزخذِخ إٌّب٘ظ ٛػذرٕ .2 ّٟ ثبلأعٍٛة اٌى١ف  سأط إٌّٙظ اٌّغؾ

 اٌؼ١ٕخ ئٌٝ رٕٛع اٌغبثمخ اٌذساعبد ِغؼ اٌزٟ رُ اٌزطج١ك ػ١ٍٙب، أؽبس اٌؼ١ٕخ رٍه إٌّب٘ظ، أِب ثخقٛؿ

َ، ٚوزٌه اٌّزخقق١ٓ ثٛعبئً الإػلا اٌخجشاء ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ دساعبد هجمذ ؽ١ش ػ١ٍٙب، اٌّطجك

أؽخبؿ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚأخ١شًا ٕ٘بن دساعبد هجمذ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌشفذ الأهش اٌّغزخذِخ فٟ 

 رٕبٚي لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ.

أداح  ػٍٝ اٌذساعبد غبٌج١خ اػزّذد اٌج١بٔبد، ؽ١ش عّغ أدٚاد ؽ١ش رٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ .8

ٌُ ٠ظٙش ئلا فٟ دساعخ  إٌمبؽبد اٌّشوضح أِب أعٍٛة اٌّؾزٜٛ، ٚرؾ١ًٍ ٚالاعزج١بْ،اٌّزؼّمخ  اٌّمبثٍخ

 أعٕج١خ ٚاؽذح. 

ثبٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ لبِذ ثزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّنّْٛ الإػلاِٟ اٌزٞ  .2

رٕبٚي رٚٞ اٌُّٙ، ئلا أٔٗ ٌُ ٠زُ سثو ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ثبٌزأص١شاد إٌبرغخ ػٍٝ اٌغّٙٛس، ٚفٟ ٘زٖ 

ساعخ عٛف ٠زُ اٌشثو  ث١ٓ هش٠مخ رٕبٚي لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌذساِب ٚرأص١ش رٌه اٌذِّ

ّٟ ٌذ٠ُٙ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ و١ف١خ ػٍٝ  أعبرزح الإػلاَ ػٍٝ رّى١ُٕٙ ٚرؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

ٚخجشاء ئػلا١١ِٓ ِّبسع١ٓ ٌٍؼًّ الإراػٟ ٚاٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ٚخجشاء فٟ ِغبي وزبثخ اٌغ١ٕبس٠غذ ٚئٔزبط 

اٌّٛثب٠ً ٚأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ ٚػٕبفش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌغّؼ١بد اٌّؼ١َّٕخ ثزٚٞ أفلاَ 

 الإػبلخ، ٚثؼل إٌّبرط الإ٠غبث١خ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ.

أغفٍذ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌذٚس اٌّطٍٛة ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٌّٛاعٙخ اٌقٛسح إٌّط١خ  .2

ساعخ اٌؾب١ٌخ.اٌغٍج١خ اٌزٟ رمذَ ػٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚ٘  ٛ ِب عزطشؽٗ اٌذِّ

ٚسؤٜ ئػلا١ِخ ٌزؼض٠ض  ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ لذِذ ِمزشؽبد اٌجبؽضخ لاؽظذ .00

ساعخ  ّٟ ػ١ٍُٙ ثؾىً رطج١مٟ، ٚ٘ٛ ِب رطشؽٗ اٌذِّ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 اٌؾب١ٌخ.

ساعخِ:   يشكهخُ انذِّ

 ئثشاص ػجش ٚأفشادٖ رغبٖ اٌّغزّغ الاعزّبػ١ّخ ِٚغإ١ٌٚزٙب لاَ اٌش٠بدٞٚعبئً الإػ أطلالب ِٓ دٚس

 ٚاٌز١١ّض ٚاٌزطشف اٌؼٕف ٚٔجز اٌزغبِؼ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚعٙٛد٘ب فٟ ٔؾش ل١ُ اٌذٌٚخ عٙٛد

ّٟ اٌّغزّغ فئبد ث١ٓٚاٌىشا١٘خ  ؛ فاْ رٕبٚي ٚعبئً الإػلاَ ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ، ٚٔؾش اٌٛػٟ اٌّغزّؼ

ذسارُٙ، ٚرٛف١ش اٌفشؿ ٚاٌذػُ اٌلاصَ ٌُٙ ٌٍّؾبسوخ فٟ ثٕبء ِغزّغ ؽبًِ ٠زغُ ثبٌزٕبغُ ثاِىبٔبرُٙ ٚل
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ث١ٓ ع١ّغ أفشادٖ ثغل إٌظش ػٓ ئػبلبرُٙ، لذ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚرؼظ١ُ سأط 

ّٟ ٌذ٠ُٙ.  اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٠جذأ ثزّى١ُٕٙ ٚرؼض٠ض ِىبٔ زُٙ ٚدٚسُ٘ فٟ اٌّغزّغ ثٙذف فزؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌؾ١ٌّٛخ، ٚمّبْ ؽمٛلُٙ ٚؽش٠برُٙ، ٚرٛف١ش فشؿ ِزغب٠ٚخ ٌٍٕغبػ ٚاٌزطٛس؛ 

فـزأ١ً٘ رٚٞ اٌُّٙ ٚدِغُٙ فٟ اٌّغزّغ ٌٗ أثؼبد ل١ِٛخ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١ّخ؛ ؽ١ش ٠ؼذْٚ هبلبد 

ٚئثذاػ١خ ٠ّىٕٙب اٌّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ ثؾش٠خ ػظ١ّخ ئرا رُ رٛع١ٙٙب ثؾىً فؾ١ؼ أفجؾٛا لٛح ئٔزبع١خ 

 اٌّغزّؼ١ّخ.

ساعخ فٟ اٌخشٚط ثشؤ٠خ ئػلا١ِخ رؼضص رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرؼظُ سأط  ِّٚب عجك رزٍخـ ِؾىٍخ اٌذِّ

ّٟ ٌذ٠ُٙ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ سؤ٠خ ِقش  ٌزّى١ُٕٙ، ٚثّب ٠نّٓ ِؾبسوزُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ  6000اٌّبي الاعزّبػ

 اٌّغزّغ.

 :انهذفُ انؼبوُ نهذساعخِ 

ساعخ ئٌٝ اٌخشٚط ثشؤ٠خ ئػلا١ِخ ِغزمج١ٍخ  رؼضص ِٓ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرغُٙ فٟ ص٠بدح رٙذف اٌذِّ

ّٟ ٌذ٠ُٙ؛ فزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٠زطٍت عٙٛد ِغزّشح ِٚزٛافٍخ لأفشاد اٌّغزّغ  سأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ثّب ف١ٙب ٚعبئً الإػلاَ؛ ٚا ٌزٟ رؼذ أؽذ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

ٌزقؾ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ ػُٕٙ، ٚئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ ئِىب١ٔبرُٙ الأرسع اٌشئ١غخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب 

 .ى١ُٕٙ ٌنّبْ ِؾبسوزُٙ اٌفؼّبٌخ فٟ اٌّغزّغٚرغبسثُٙ إٌبعؾخ ٚفٛلًا ٌزّ

 أهذافٌ فشػُخ ٌنهذساعخِ:

 اٌىؾف ػٓ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚرٚٞ اٌُّٙ. .0

ّٟ فٟ سفذ اٌذ .6 اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف ثمنب٠ب ٔؾش ٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٚعبئً الإػلاَ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

 رٚٞ اٌُّٙ ٚرؾذ٠برُٙ، ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثُٙ.

 .رٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌىؾف ػٓ اٌّّبسعبد الإػلا١َِّخ اٌّضٍٝ ٌزّض١ً .0

ّٟ ٌزٚٞ اٌُّٙسفذ رٛلؼبد اٌخجشاء ػٓ ٔزبئظ رؼظ١ُ سأط اٌّبي  .2  .الاعزّبػ

ساعخِ   :أهًُخُ انذِّ

 ٍُ ساعخِ  أهًُخُ  ركً  :انزَّبنُخِ  انُِّمبطِ  فٍ انذِّ

ٚفٕبع اٌمشاس اٌّخزق١ٓ ثؾئْٛ رٚٞ اٌُّٙ ٚاٌغٙبد  الإػلا١َِّخ اٌغٙبد ٚاٌّإعغبد ث١ٓ اٌزؼبْٚ .0

؛ د اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙبٚػٟ اٌّغزّغ ثؾمٛلُٙ ٚاٌزؾذ٠باٌزٕف١ز٠خ ٌنّبْ اٌزّى١ٓ اٌؾبًِ ٌُٙ ثذءًا ِٓ ص٠بدح 

 ّٟ ِٚشٚسا ثاظٙبس لذسارُٙ ٚئصاٌخ اٌقٛس إٌّط١خ اٌغٍج١خ، ٚٚفٛلًا ئٌٝ رؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ٌذ٠ُٙ ثّب ٠نّٓ أذِبعُٙ ِٚؾبسوزُٙ اٌفؼبٌخ ثبٌّغزّغ.

ساعخ اٌؾب١ٌخ ِشعؼًب ٌٍغٙبد اٌّخزقخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإٔزبط لذ رؼذ  .6 ٔزبئظ اٌذِّ

ػلاِٟ اٌّخزـ ثزٚٞ اٌُّٙ؛ الأِش اٌزٞ ٠فشك اٌزط٠ٛش ٚئػبدح إٌظش ف١ّب ٠مذَ ِٓ أعً رّض١ً الإ

 رٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ثؾىً ِٕبعت ٚدل١ك. 

ّٟ ثٛففّٙب ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رؾم١ك  .0 أ١ّ٘خ اٌغّغ ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌزّى١ٓ ٚرؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 نّبْ ِؾبسوزُٙ اٌفؼبٌخ فٟ ثٕبء ِغزّغ أوضش ؽّٛلًا ٚئٔقبفًب.اٌزٛافك ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚأفشاد اٌّغزّغ ٌ
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ّٟ ٌذ٠ُٙ فٟ مٛء  .2 اٌخشٚط ثشؤ٠خ ئػلا١ِخ ِغزمج١ٍخ ٌزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚرؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 .ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 6000أ٘ذاف سؤ٠خ ِقش 

ساعخ اٌؾب١ٌخ أؽذ اٌغٙٛد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ئمبفزٙب ٌؾق .0 خ ئٔزبط اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ لذ رؼذ ٔزبئظ اٌذِّ

ِقش ف١ّب ٠زؼٍك ثذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚرٚٞ اٌُّٙ؛ ؽ١ش ئْ اٌّإؽش إٌغجٟ ٌؾقخ ئٔزبط 

فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌّغزّؼٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ ِٓ  6066 ئٌٝ 6002اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌّقش ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ ِٕز 

 Egypt`s Scholary)ِٛمؼ أدٔبٖ  اٌخبؿ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ عبء وّب ٘ٛ 00خلاي ٘ذف سلُ 

Otput in SDGs, 2023): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّٞ ٌٙذف سلُ  اٌخبؿ ثبٌّغبٚاح ٚؽمٛق  00ٚثبٌٕظش ئٌٝ اٌّإؽش إٌغجٟ ٌؾقخ الإٔزبط اٌؼٍّٟ اٌّقش

؛ ٚاٌزٟ رؼٕٝ أٔٗ ألً ِٓ اٌؾقخ 0.00رٚٞ اٌُّٙ عٕغذٖ ألً ثىض١ش ِٓ اٌؾقخ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ئْ ل١ّزٗ 

 %، ٌٚٙزا اٌغجت فٕؾٓ ثؾبعخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الإػلا١َِّخ فٟ ٘زا اٌقذد.20ثٕغجخ اٌؼب١ٌّخ 

ساعخِ:  رغبؤلادُ انذِّ

ساعخ رغؼً  وهٍ: ،انزغبؤلادِ  يٍ ػذدٍ  ػٍ الإعبثخِ  ئنً انذِّ

 ِب هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚرٚٞ اٌُّٙ؟ .0

 ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غزط١غ الإػلاَ أْ ٠مَٛ ثذٚس فٟ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ؟ .6

ّٟ فٟ دػُ ٚرّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ؟ .0  ِب دٚس ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

ّٟ ٌذ٠ُٙ؟ .2  ِب رأص١ش رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 انزؼشَفبدُ الإعشائُخُ نهذساعخِ:

ٍُ روٌَ انهًىِ:   رًكُ

ئربؽخ اٌفشؿ ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رغبػذ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ؽ١برُٙ، ٚر١غش ػ١ٍُٙ ارخبر 

اد، ٚرغّؼ ٌُٙ ثزط٠ٛش ِٙبسارُٙ، ٚاٌّؾبسوخ ثفبػ١ٍخ فٟ الأٔؾطخ اٌّغزّؼ١ّخ  ثّب ٠ز١ؼ الاعزفبدح اٌمشاس

 ِٓ ئِىبٔبرُٙ ومٛح ئٔزبع١خ ثقشف إٌظش ػٓ لذسارُٙ اٌغغذ٠خ أٚ اٌؼم١ٍخ.

ٍّ نذي روٌ انهًىِ:  سأطُ انًبلِ الاعزًبػ
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ُِ  ِغّٛػخ اٌؾجىبد ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١ّخ ؛ ٚاٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثبلأذِبط ٚاٌّؾبسوخ اٌزٟ ٠ىٛٔٙب رٚٚ اٌّٙ

 فٟ اٌّغزّغ.

ِ نذي روٌ انهًىِ: ٍّ  رؼظُىُ سأطِ انًبلِ الاعزًبػ

رم٠ٛخ ؽجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١ّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب رٚٚ اٌُّٙ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌزمذ٠ش اٌّزجبدي ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ 

رغؼٝ ٌزؾغ١ٓ اٌزفبػً ٚاٌزٛافً ٚأفشاد اٌّغزّغ ثقشف إٌظش ػٓ اٌمذساد اٌغغذ٠خ؛ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

،ِ ّٟ ٚرؼ١ّك الأزّبء ٚرؾم١ك  ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚاٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ الاعزمشاس الاعزّبػ

 الأ٘ذاف.

 الإعشاءادُ انًُهغَُّخُ نهذساعخِ:

ساعخِ:   َىعُ انذِّ

ساعخ رٕزّٟ  اٌخشٚط ذسٚعخ ِٚؾبٌٚخاٌّ اٌظب٘شح ػٓ ؽمبئك ٌشفذ اٌٛفف١خ اٌذساعبد ئٌٝ اٌشإ٘خ اٌذِّ

خبفخ ٚأْ رٚٞ اٌُّٙ ِٓ دٚس الإػلاَ فٟ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ،  ٚسؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ؽٛي أعبع١خ ثّإؽشاد

اٌزٟ رؾزبط ٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي اٌفئبد راد اٌطج١ؼخ اٌخبفخ 

 اٌذساعبد الإػلا١َِّخ.

ساعخِ:  يُهظُ انذِّ

ساعخ اػزّذد ّٟ  إٌّٙظ ٍٝػ اٌذِّ ؛ ؽِمٗ فٟ اٌّغؾ ّٟ  اٌغبس٠خ اٌٛلبئغ ٚاٌؾمبئك ثٛفف ٠ٙزُ ٚاٌزٜ اٌى١ف

 ٚرُ اعزخذاِٗ ،ِزغ١شارٙب ث١ٓ اٌؼلالخ دساعزٙب ٌّؼشفخ رزُ اٌزٟ اٌظب٘شح ػٓ اٌج١بٔبد ٚعّغ ٚرٛص١مٙب،

ِٟ فٟ أعبرزح الإػلاَ ٚفٕبع اٌذساِب، ٚاٌخجشاء الإػلا١١ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌذٚسُ٘ الإػلا ِغؼ آساء فٟ

اٌّؾطبد الإراػ١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، ٚاٌخجشاء فٟ ِغبي فٕبػخ اٌذساِب، ٚأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ػٍُ ٔفظ، 

ٚػٕبفش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌغّؼ١بد اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب ٌزٚٞ الإػبلخ ػٍٝ اخزلاف ئػبلبرُٙ، ٚثؼل 

ٛمؼ دٚس ٚعبئً اٌؾخق١بد ِٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرٌه فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍخشٚط ثشؤ٠خ ئػلا١ِخ ِغزمج١ٍخ ر

ّٟ ٌذ٠ُٙ فٟ مٛء أ٘ذاف سؤ٠خ ِقش  الإػلاَ فٟ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚرؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 6000

ساعخِ: ػُُخُ   انذِّ

ساعخ هُجمذ ِفشدح ِٓ أعبرزح الإػلاَ، ٚفٕبع اٌذساِب، ٚاٌخجشاء  28لٛاِٙب  ػّذ٠خ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌذِّ

الإػلاِٟ فٟ اٌّؾطبد الإراػ١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، ٚخجشاء فٟ ِغبي وزبثخ  الإػلا١١ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌذٚسُ٘

اٌغ١ٕبس٠غذ، ٚئٔزبط أفلاَ اٌّٛثب٠ً، ٚأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ، ٚػٕبفش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

 ،اٌغّؼ١بد اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب ٌزٚٞ الإػبلخ ػٍٝ اخزلاف ئػبلبرُٙ، ٚثؼل اٌؾخق١بد ِٓ رٚٞ اٌُّٙ

ساعخ ٚٚظبئفُٙ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١ب  ْ ثأعّبء ػ١ٕخ اٌذِّ

 
 انىظُفخ انزخظض الاعى

ِمذَ ثشٔبِظ " ٚثؾش اٌقبثش٠ٓ اٌخبؿ  يًبسعٍُ نهؼًم الإراػٍ وانزهُفضَىٍَ د. أؽّذ اٌمبمٟ .0

 ثزٚٞ اٌُّٙ" ثاراػخ اٌمشآْ اٌىش٠ُ

.أ. أؽّذ ػجذ 6

 اٌؼ١ٍُ

 ّٞ  ِخشط ثبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقش

 ثاراػخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ِؼذ ِٚمذَ ثشاِظ .أ. ؽغ١ٓ إٌبظش0

ّٞ  أ. فلاػ خ١ًٍ .0  ِخشط ثبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقش
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 انىظُفخ انزخظض الاعى

ػجذ أ.ِب٘ش .2

 اٌؼض٠ض

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ الأعجك ٌؾجىخ ساد٠ٛ ا١ًٌٕ

ِخشط ثاراػخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ " ثشٔبِظ  أ. ِب٘ش ػٛاد .0

ِٛا٘ت ػٍٝ اٌطش٠ك ٠غزن١ف فٟ ثؼل 

 اٌؾٍمبد رٚٞ اٌُّٙ"

ّٞ وج١ش اٌّخشع١ٓ ثبٌزٍ أ. ِؾغٛة عؼذح .2  ١فض٠ْٛ اٌّقش

ّٞ  .أ. محمد ؽغب2ْ  ِز٠غ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقش

 ِذ٠ش ػبَ ؽجىخ إٌّٛػبد الأعجك أ. محمد فإاد .00

 وج١ش ِمذِٟ ثشاِظ ثاراػخ فٛد اٌؼشة .د. ِٕبي اٌؼبسف00

 سئ١ظ ؽجىخ الإراػبد الإل١ّ١ٍخ . د. ِٕبي ١٘ى06ً

وج١ش ِمذِٟ ثشاِظ ثاراػخ اٌؾجبة  .د. ٔبد٠خ إٌؾبس00

 ٚاٌش٠بمخ

ّٞ  . د. ٘جٗ ؽّضح02  ِمذِخ ثشاِظ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقش

 -أعزبر الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ خجشاء أكبدًٍَُُ فٍ يغبل دساعخ الإػلاو أ.د أؽشف علاي .0

 عبِؼخ اٌمب٘شح

 -أعزبر الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ أ.د ػبدي فّٟٙ .6

 عبِؼخ اٌمب٘شح

فبثش أ.د .0

 ػغشاْ

 -زبر الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَأع

 عبِؼخ اٌمب٘شح

 -أعزبر الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ أ.د محمد اٌّشعٟ .2

 عبِؼخ اٌمب٘شح

 -أعزبر الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ أ.د ٘ؾبَ ِقجبػ .0

 عبِؼخ اٌمب٘شح

أعزبر ِغبػذ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ  د. أِبٟٔ سمب .2

 عبِؼخ اٌمب٘شح -َالإػلا

أعزبر ِغبػذ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ  د. ػج١ش ؽّذٞ .8

 ثبلأوبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕٙذعخ ٚػٍَٛ الإػلاَ

 -الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَِذسط  د.خبٌذ عّبي .2

 عبِؼخ اٌمب٘شح

 -الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَِذسط  د. عٙش أؽّذ .2

 عبِؼخ اٌمب٘شح

-الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَِذسط  د. ِؾّٛد روٟ .00

 عبِؼخ ع١ٕبء

 -الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَِذسط  ٠بع١ّٓ أؽّذد. .00

 عبِؼخ اٌمب٘شح

  أ. عؼذ اٌم١ٍؼٟ .0

 خجشاء فٍ يغبل طُبػخ انذسايب

 ؽبػش ٚع١ٕبسعذ

 ِخشط ٚفبٔغ ِؾزٜٛ أفلاَ اٌّٛثب٠ً أ. ػٍٟ عطٛؽٟ .6

د.ف١قً  .0

 ػجذاٌقّذ

 بس٠غذوبرت ٚع١ٕ

 وبرت ٚع١ٕبس٠غذ .أ. ِغذٞ فبثش2

 -أعزبر ػٍُ ٔفظ اٌطفً ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍطفٌٛخ خجشاء أكبدًٍَُُ رخظض ػهى انُفظ  أ.د ٕ٘ذ ئِجبثٟ .0

 عبِؼخ اٌمب٘شح

ٍّ  د. أًِ إٌٛثٟ .0 خجشاء َؼًهىٌ ثًُظبد انًغزًغ انًذَ

وعًؼُبد رمذو خذيبرهب نزوٌ الإػبلخ وفظىل 

 انذيظ

ِإعغخ ثذا٠خ أًِ سئ١ظ ِغٍظ ئداسح 

 ٌٍز١ّٕخ ٚاٌخذِبد

سئ١ظ ٌغٕخ اٌؾئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ ثغّؼ١خ ؽمٛق  أ.ثغٕذ محمد .6

 الإٔغبْ

سئ١ظ ِغٍظ ئداسح عّؼ١خ ؽّٛع ٌؾمٛق  أ. ؽغٓ ٠ٛعف .0

 الإٔغبْ ٚسػب٠خ اٌّؼبل١ٓ
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 انىظُفخ انزخظض الاعى

ئػلا١ِخ ٚوبرجخ ِٚزطٛػخ ثأؽذ عّؼ١بد  أ. ؽٕبْ خٍف .2

 رٚٞ الإػبلخ

ظ ئداسح عّؼ١خ ؽمٛق ٔبئت سئ١ظ ِغٍ أ. ػج١ش اٌؾش٠ف .0

ّٞ ٌٍز١ّٕخ  الإٔغبْ اٌّقش

ِشٚح د. .2

 ػجذاٌقجٛس

دوزٛساٖ رخبهت ِٚؾشف ثّشوض ًِٕٙ 

 ٌٍز١ّٕخ ٚخذِخ اٌّؼبل١ٓ

سئ١ظ ِغٍظ ئداسح عّؼ١خ أفؾبة اٌُّٙ  أ. ٚفبء ساؽذ .8

 ٌخذِخ اٌّغزّغ

سئ١ظ ِغٍظ ئداسح اٌشؽّخ ٌلاعزؾبساد  د. ٚف١خ ؽّبد .2

رّش اٌذٌٟٚ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ٚسئ١ظ اٌّإ

 الأٚي ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ.

2.  ّٞ ِذ٠ش ئؽذٜ اٌّذاسط اٌفىش٠خ ٌذِظ رٚٞ  أ. محمد اٌّقش

 الإػبلخ.

ِذ٠ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثّٕظّخ ؽمٛق  د عؼذڤ. أ. ِش00

 الإٔغبْ ٌٍز١ّٕخ

ِٛ٘ٛة فٟ ئٌمبء اٌؾؼش ٚاٌغجبؽخ ٚؽبفً  ًَبرط يٍ روٌ انهًى أ. أؽّذ هبسق .0

 ٛائضػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌغ

 ِغئٛي اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثأؽذ ِذاسط اٌذِظ أ. أِغذ ئثشا١ُ٘ .6

 ِغئٛي اٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب ثّجبدسح عزبٔذ ثبٞ أ. أ١ِشح فبثش .0

.أ. سمب ػجذ 2

 اٌغلاَ

 ئراػٟ ٚسئ١ظ ؽجىخ اٌمشآْ اٌىش٠ُ

 9090ٚساد٠ٛ  DMCِمذِخ ثشاِظ ثمٕبح  .أ. سمٜٛ ؽغ0ٓ

ض٠ْٛ ثغبِؼخ ثٕٟ ِذسط الإراػخ ٚاٌز١ٍف .د. ص٠ٕت ؽغ2ٓ

 ع٠ٛف

 ِمذِخ ثشاِظ ثمٕبح اٌّؾٛس .أ.٘جخ ػض اٌؼشة8

ساعخِ   :أداحُ انذِّ

ساعخ اػزّذد  اٌزطج١ك ، ٚاٌزٟ رُ ػشمٙب لجIn-depth Interviewًاٌّزؼّمخ  اٌّمبثلاد أداح ػٍٝ اٌذِّ

الأوبد١١ّ٠ٓ اٌّؾى١ّٓ ثؼل ػٍٟ
0ӿ

 ّطٍٛثخاٌ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش ل١بط ػٍٟ لذسرٙب ِذٞ ِٓ ٌٍزؾمك 

أعبرزح  ِٓ ٌؼ١ٕخ رٛع١ٙٙب رُ اٌزٟ اٌّؾبٚس ٌزؾًّ أداح اٌّمبثٍخ رق١ُّ ِٚلاءِزٙب، ٚرُ فذلٙب ٚاخزجبس

الإػلاَ، ٚفٕبع اٌذساِب، ٚاٌخجشاء الإػلا١١ِٓ اٌّّبسع١ٓ ٌذٚسُ٘ الإػلاِٟ فٟ اٌّؾطبد الإراػ١خ 

ػٍُ ٔفظ ٚػٕبفش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، ٚخجشاء فٟ ِغبي فٕبػخ اٌذساِب، ٚأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبي 

ػٍٝ اٌغّؼ١بد اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب ٌزٚٞ الإػبلخ ػٍٝ اخزلاف ئػبلبرُٙ، ٚثؼل اٌؾخق١بد ِٓ رٚٞ 

 .6060عجزّجش  00ئٌٝ  6066أغغطظ  2اٌّزؼّمخ فٟ اٌفزشح ِٓ  اٌّمبثلاد اٌُّٙ، ٚرُ ئعشاء

 

                                                           
1ӿ  ،القاهرة جامعة -الإعلام بكمية والتميفزيهن  الإذاعة ورئيس قسم الاستاذأ.د أشرف جلال. 

 .القاهرة جامعة -الإعلام بكمية والتميفزيهن  الإذاعة بقسم المتفرغ الاستاذ، مكاوي  عماد حسن د.أ

 .MUSTجامعة -الإعلام كمية وعميد والتميفزيهن  ذاعةالا بقسم الاستاذ مصطفي، ههيدا د.أ
 .القاهرة جامعة- الإعلام بكمية والتميفزيهن  الإذاعة بقسمأ.د وسام نصر، الاستاذ 
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ساعخ رغبؤلاد رؾهُم ولذ رى  فٍ انًُهغُخ الإعشاءاد ثبرجبع مخانًمبثلاد انًزؼً رضًُزهب انزٍ انذِّ

 انكُفُّخ وفمب نهخطىاد انزبنُخ: انجؾىس

ساعخ لإعبثبد ٚاٌذل١مخ اٌمشاءح اٌّزؼّمخ .0  .اٌّمبثٍخ أصٕبء رذ٠ٕٚٙب رُ اٌزٟ ػ١ٕخ اٌذِّ

رغبؤلاد  ػٓ ثذٚس٘ب أعبثذ ٚاٌزٟ؛ اٌّمبثٍخ رنّٕزٙب اٌزٟ اٌشئ١غخ اٌّؾبٚس ؽغت الإعبثبد رق١ٕف .6

ساعخ ٚفمب لأ ساعخ-ٚالاخزلاف ث١ٓ ئعبثبد اٌخجشاء الارفبق ٚعٗ اٌذِّ  .-ػ١ٕخ اٌذِّ

ثبٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ، ٚرٚٞ اٌُّٙ،  ٠زؼٍك ف١ّب اٌخجشاء لذِٙب اٌزٟ ػشك إٌزبئظ .0

ّٟ  -ٚاعزشار١غ١بد دػُ ٚرّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ ِغزٜٛ )اٌذساِب لّ  -ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشَّ

.) ّٟ  ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

ّٟ ٌذٜ رٚٞ اٌُّٙ.س .2  فذ رٛلؼبد اٌخجشاء  ثٕزبئظ رؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

أعبعٙب رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚرؼظ١ُ  ػٍٝ ٠زُ أْ ٠غت اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ٌلأعظ سؤ٠خ ئػلا١ِخ ِغزمج١ٍخ رمذ٠ُ .0

ّٟ ٌذ٠ُٙ.  سأط اٌّبي الاعزّبػ

ساعِخ انًمبثلادِ انًزؼًمخِ فٍ صلاصخِ يؾبوس رغُتُ ػ َغزؼشعُ دنُمَ  َهٍ وفًُب هً رغبؤلادِ انذِّ

ساعخِ انكُفُّخِ  اعزؼشاعٌ نُزبئظ رنك`وَزخهمُ   :انذِّ

 الأولُ: طجُؼخُ انؼلالخِ ثٍُ وعبئمِ الإػلاوِ وروٌ انهًىِ. انًؾىسُ 

 ٍ الإػلاوِ وروٌ انهًىِ يٍ ؽُشُ:انزغبؤلُ الأولُّ: يب طجُؼخُ انؼلالخِ ثُ

 كُفُخُ رًضُمِ روٌ انهًىِ فٍ وعبئم الإػلاوِ؟ .ٔ

ساعخ-ٍفذ آساء اٌخجشاء اخز ؽٛي رٛف١ف هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚرٚٞ اٌُّٙ  -ػ١ٕخ اٌذِّ

فجؼنُٙ ٠شٜ أْ اٌؼلالخ عٍج١خ ٠غٍت ػ١ٍٙب رٕبٚي ئػلاِٟ ٠زغُ ثبٌزؼبهف ٚاٌؾفمخ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ 

خ ػ١ٍُٙ ثغجت اٌّؾبوً ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب، ٚ٘زٖ إٌظشح ٔبثؼخ ِٓ اٌشغجخ فٟ اٌزؼبهف ٚاٌؾفم

أْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب لاثذ ِٓ رق١ٕفٙب ئ٠غبث١خ؛ ؽ١ش  أ. يشڤذ عؼذظشٚف ئػبلزُٙ، ف١ّب أٚمؾذ 

اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١ّخ ٌٛعبئً الإػلاَ رغبٖ رٚٞ اٌُّٙ ِٓ أعً رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٚاٌذػُ اٌلاصَ ٌٍزغٍت 

بػذح رزقذس اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ أْ ٔظشح الاؽز١بط اٌذائُ ٌٍّغ أ. أيغذ ئثشاهُىػٍٝ رؾذ٠برُٙ، ٚأٚمؼ 

–اٌُّٙ، ٚاٌجؼل ا٢خش ٠شٜ  ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ رضإًِب ِغ رضا٠ذ الا٘زّبَ اٌشئبعٟ ثبلأؽخبؿ رٚٞ

اٌز٘بة ٌٍٕم١ل ؽ١ش اٌزٕبٚي الإ٠غبثٟ اٌّطٍك ِٓ خلاي رمذ٠ُّٙ وّقذس ٌلإٌٙبَ ٚاٌزؾف١ض؛  -أؽ١بًٔب

ُ ٠زخزْٚ رٚٞ اٌُّٙ ّٔٛرعب ٌٍزغٍت ػٍٝ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمذساد اٌخبسلخ ٚالإٔغبصاد، فٙ

أٔٙب ػلالخ عٍج١خ ٠غٍت ػ١ٍٙب  أ. أؽًذ طبسق، ف١ّب فٕفٙب د. صَُت ؽغٍاٌزؾذ٠بد، ٚرؾم١ك إٌغبػ. 

 .اٌز١ّٙؼ ٚاٌزغبً٘

 

 

 

 

 

 

( طجُؼخ انؼلالخ ثٍُ وعبئم الإػلاو وروٌ انهًى ٔشكم )

 .ٌغلب علٌها التعاطف والشفقة•

 التركٌز على الاحتٌاج الدائم للدعم والمساندة•

 التهمٌش والتجاهل لمشاكل ذوي الهمم•

 علاقة سلبٌة

ٌغلب علٌها المساندة فً ضوء المسئولٌة الاجتماعٌة •
 لوسائل الإعلام

 تصور قصص ذوي الهمم كمصدر للإلهام•

 علاقة إٌجابٌة
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ٌِ انزُىعِ وانشًىلِ ف .ٕ مذوِ ػٍ روٌ انهًىِ يٍ هم رؾشصُ وعبئمُ الإػلاوِ ػهً ضًب ًُ ٍ انًؾزىي ان

 خلالِ رمذَىِ لظضٍ وثشايظَ رزُبولِ لضبَبهى، ورظهش وعهبدِ َظشِهى؟

أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ رؾزبط لإػبدح إٌظش فٟ اٌخشائو  -أٔفغُٙ–أعّغ اٌخجشاء ٚرٚٞ اٌُّٙ 

ٚاؽز١بعبرُٙ؛ ؽ١ش الافزمبس اٌجشاِغ١خ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف ٌؼشك ٚرمذ٠ُ لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ٚلذسارُٙ 

د.  ٠ٚٛافمٙب فٟ اٌشأٞ الإراػ١خد.هجخ ؽًضح  ٌٍزٕٛع ٚاٌؾّٛي ِٓ ؽ١ش اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ، ٚلذ أؽبسد

أٔٗ ثبعزؼشاك ثغ١و ٌٍخش٠طخ اٌجشاِغ١خ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ ٚالإراػبد اٌشع١ّخ ٔغزؾف اٌؾبعخ  يُبل انؼبسف

ُٙ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼُٙ، ٚاٌزأوذ ِٓ رمذ٠ُ فٛسح ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّزؼٍك ثزٚٞ اٌُّٙ ٌف

ّٟ أؽبسد  لّ أْ اٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ  أ. أيُشح طبثشئ٠غبث١خ ٚٚالؼ١خ ػُٕٙ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلإػلاَ اٌشَّ

أربؽذ اٌفشفخ ٌٍٛعٛد ػٍٝ اٌغبؽخ الإػلا١َِّخ الافزشام١ّخ؛ لأٔٙب ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزفبػً رٚٞ اٌُّٙ ِغ 

ّٟ ػٍٝ اٌؾجىبد ا٢خش٠ٓ ٚئ٠قبي أفٛارٙ ُ، ٌٚىٕٙب أؽبسد ئٌٝ ِؾذٚد٠خ رٛاعذ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

 .أ. هجخ ػض انؼشة الاعزّبػ١ّخ وغٙبد ِٕٛه ثٙب اٌزؼج١ش ػٓ لنب٠بُ٘ ِٚؾبوٍُٙ، ٠ٚٛافمٙب فٟ اٌشأٞ

لذ أؽبسد ئٌٝ أْ اٌقٛس إٌّط١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ رمُذَ ػٓ   (Alsewaiah, 2021)ٚوبٔذ دساعخ

ػبلخ ٟ٘ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١مُٙ أٞ رمذَ ئ٠غبثٟ فٟ ؽ١برُٙ، ٚأْ ٚعبئً الإػلاَ الأؽخبؿ رٚٞ الإ

 .ٟ٘ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ الأهش اٌغٍج١خ اٌخبهئخ اٌزٟ ٠ُٛمغ ثٙب رٚٚ الإػبلخ

 

 

 

 

 

 .( يذي انزُىع وانشًىل فٍ انًؾزىي انًمذو ػٍ روٌ انهًىٕشكم )

ٍُ أشخبصٍ يٍ روٌ انهًىِ نهؼًمِ فٍ  .ٖ وعبئمِ الإػلاوِ؟ وهم نهى دوسٌ فٍ ارخبرِ هم َزىُ رؼُُ

 انمشاسادِ انزؾشَشََّخِ؟

ساعخ-أعّغ اٌخجشاء اٌّّبسعْٛ ٌٍؼًّ الإػلاِٟ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ  أ. سضب ػجذانغلاو، أ.  -ػ١ٕخ اٌذِّ

 -ثفنً الله صُ ئفشاسُ٘ ٚرؾغ١غ أعشُ٘-أُٔٙ  سضىي ؽغٍ، أ. هجخ ػض انؼشة، أ. أيُشح طبثش

اٌغبؽخ الإػلا١َِّخ، ٌٚىٓ الأِش ٠ؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٌزؼض٠ض رٛاعذ رٚٞ اعزطبػٛا اٌزٛاعذ ػٍٝ 

فشؿ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزٛاعذ  -ِٓ أفؾبة الإسادح ٚاٌؼض٠ّخ -اٌُّٙ، ٠ٚغت أْ رزبػ ٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

ثٛعبئً الإػلاَ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌخجشاد اٌلاصِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ ٚالأخشاه فٟ اٌقٕبػخ 

أٔٗ وشئ١ظ ٌؾجىخ اٌمشآْ اٌىش٠ُ  أ. سضب ػجذ انغلاو١خ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشاساد اٌزؾش٠ش٠خ أؽبس الإػلاِ

ٌذ٠ٗ ع١ّغ اٌقلاؽ١بد لارخبر اٌمشاساد اٌزؾش٠ش٠خ، ٚوزٌه الأِش لأٞ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ػٕذ اٌزٛاعذ 

 ثّٕقت ئداسٞ.

 ٌ انهًىِ وؽمىلِهى؟أٌ يذي رغؼً وعبئمُ الإػلاوِ نشفغِ دسعخِ وػٍ انًغزًغِ ثمضبَب رو ئنً .ٗ

ساعخ ؽٛي ِذٜ عؼٟ ٚعبئً الإػلاَ وأداح فؼبٌخ ٌٍزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف فٟ رمذ٠ُ  رٕٛػذ آساء ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌّؼٍِٛبد، ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ لذساد ٚٔغبؽبد رٚٞ اٌُّٙ، ٚوزٌه رؼض٠ض سٚػ اٌّغبٚاح ٚاٌزىبًِ، 

اٌّغزّغ ٔؾٛ رٚٞ اٌُّٙ، ٌٚىٓ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك رغ١١ش ئ٠غبثٟ فٟ ٔظشح  أ.د طبثش ػغشاٌؽ١ش ٠شٜ 

الافتقار للتنوع 
والشمول 
 بالمحتوى

نحتاج لإعادة 
النظر بالخرائط 

 البرامجٌة

توظٌف أكثر 
فاعلٌة للشبكات 

 الاجتماعٌة
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٘زا الأِش ٠زطٍت رغط١خ ئػلا١ِخ أوضش اعزّشاس٠خ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٌمقـ ٔغبػ رٚٞ اٌُّٙ ٚأدٚاسُ٘ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزغط١خ الإػلا١َِّخ اٌؾبٍِخ ٌلأؽذاس ٚاٌفؼب١ٌبد  أ.د ػبدل فهًٍاٌؾم١م١خ فٟ اٌّغزّغ، ٚأوذ 

بد ٚإٌذٚاد ٚاٌّغبثمبد اٌش٠بم١َّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رخـ رٚٞ اٌُّٙ، ِضً اٌّإرّشاد ٚاٌٍّزم١

اٌزٟ رغزن١فٙب اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ثزٚٞ اٌُّٙ ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثمذسارُٙ ٚئثشاص 

ئٔغبصارُٙ ١ٌٚظ ثبٌنشٚسح أْ رىْٛ ٘زٖ اٌفبػ١ٍبد ثشػب٠خ عٙبد سع١ّخ ؽزٝ ٠زُ الا٘زّبَ ثٙب، ٚ٘ٛ 

روشد أْ الإػلاَ ٠غزط١غ أْ ٠مَٛ ثذٚس وج١ش فٟ رّى١ُٕٙ ثزغ١ٍو اٌنٛء  اٌزٟ د. يُبل انؼبسفِب أوذرٗ 

أفنً ٚأسلٝ ِٓ غ١ش٘ب، ٚألا ٠ىْٛ رٌه فٟ ِٕبعجبد خبفخ ٚػٍٝ  -أؽ١بًٔب–ػٍٝ ئٔغبصارُٙ اٌزٟ رىْٛ 

فزشاد ِزجبػذح ثً ٠غت اٌّزبثؼخ ٚرمذ٠ُ اٌؼْٛ ٌُٙ، ِٚلاؽمخ ثؼل ٔمبه اٌنؼف اٌزٟ لذ رؼزشمُٙ، 

أْ أفؾبة اٌُّٙ ثاِىبُٔٙ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِؾىلارُٙ ٚرؾذ٠برُٙ ِٓ  ػهٍ عطىؽٍ أ.ث١ّٕب ٠شٜ 

، ف١غت ّٟ ٚػذَ أزظبس٘ب ٌٍّغبػذح فٟ ص٠بدح انزهبة نىعبئم الإػلاو  خلاي ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػ

خ اٌزٞ أٚمؼ أْ ِٛالغ اٌزٛافً لٛح ٔبػّ أ. أؽًذ ػجذ انؼهُىاٌٛػٟ ٚاٌفُٙ اٌؼبَ، ٠ٚٛافمٗ فٟ اٌشأٞ 

٠ّىٓ لأفؾبة اٌُّٙ اعزخذاِٙب فٟ ِؾبسوخ لقـ ٔغبؽُٙ لإٌٙبَ ا٢خش٠ٓ، ٚ٘ٛ ِب ع١غبػذ فٟ 

 رغ١١ش اٌقٛس إٌّط١خ اٌغٍج١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 ( انزغطُخ الإػلايُخ نمضبَب روٌ انهًى ويب رؾزبعه نشفغ انىػٍ ثؾمىلهىٖشكم )

 ػُذ رُبولِ  يلائًخٍ طهؾبدٍ ويظالإػلاوِ ػٍ روٌ انهًىِ؟ هم رغزخذوُ نغخً  وعبئمُ  كُفَ رزؾذسُ  .٘

 لضبَبهى؟ 

أْ رٚٞ اٌُّٙ ٠ؾؼشْٚ ثبٌن١ك ػٕذ ِؼبٍِزُٙ  أ. عؼذ انمهؼٍ و أ. يشوح ػجذ انظجىسأٚمؼ وً ِٓ 

ثؾىً خبؿ، ٚأْ الأفنً اٌزؼبًِ ِؼُٙ ثطش٠مخ ػبد٠خ ِغ ِشاػبح اخز١بس اٌىٍّبد إٌّبعجخ ٚ٘زا 

أْ رّض١ً رٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ  انُشبسد. َبدَخ ، أ. يؾغىة عؼذحِٛعٛد ئٌٝ ؽذ وج١ش، ٠ٚشٜ 

ثبٌؾىً اٌّلائُ ٠ىْٛ ِٓ خلاي ظٙٛس أوجش ػذد ُِٕٙ وّز٠ؼ١ٓ، ِٚشاع١ٍٓ، ِٚإدٞ فٛد، ٚوزبة 

 ع١ٕبس٠ٛ ٌنّبْ رّض١ٍُٙ ثؾىً ٚالؼٟ ٠شم١ُٙ.

 ؟كُف رزؼبيمُ وعبئمُ الإػلاوِ يغ انزًُُضِ والاَزهبكبدِ انزٍ لذ َزؼشعُ نهب روو انهًىِ   .ٙ

ّٞ ِٓ اٌّغزّؼبد الألً رّٕشا ػٍٝ الأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرٌه  أعّغ اٌخجشاء أْ اٌّغزّغ اٌّقش

ٔظشا ٌطج١ؼزٗ اٌذ١ٕ٠خ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼل اٌؾبلاد اٌفشد٠خ اٌزٟ رظٙش ِٓ ؽ١ٓ ٢خش ػٍٝ ِٛالغ 

ّٟ ٌٚىٕٙب ل١ٍٍخ ثؼذ ئفذاس لٛا١ٔٓ رغُشَ اٌزّٕش.  ػجُش أ. ، ٕٚ٘ب أؽبسد أ. وفبء ساشذاٌزٛافً الاعزّبػ

د. ػجُش ؽًذٌ، أْ اٌؾخـ اٌّزّٕش ٠أخز ػمبثٗ ِٓ اٌّغزّغ ؽ١ش ٠زُ ٚفّٗ ثبٌؼبس، ٚرشٜ  انششَف

أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ الاعزشار١غ١بد الإػلا١َِّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب مجو ؽٛادس  د. خبنذ عًبل

الافتقار إلى الاستمرارٌة فً 
 التغطٌات الإعلامٌة

الافتقار إلى الشمولٌة فً 
 التغطٌات الإعلامٌة

ٌحتاج ذوو الهمم والمنظمات التً 
تخدم مصالحهم للوجود الفعال بوسائل 

 الإعلام الاجتماعٌة



20 
 

ت البٌنٌة 
سا

لام والدرا
ع
لا
جلة ا

م
– 

العدد 
6 

– 
سمبر 

دٌ
2
0
2
3

 

ذاس فشد٠خ ِغ الأخز اٌزؼبًِ ِغ لنب٠ب اٌزّٕش ٚالأزٙبوبد رغبٖ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ أٔٙب أؽاٌز١١ّض، ِٕٚٙب: 

ِٓ خلاي فٟ الاػزجبس أْ ٚعبئً الإػلاَ رغزط١غ أْ رمَٛ ثذٚس فٟ فٕغ ِغزّغ أوضش رمجلًا ٌزٚٞ اٌُّٙ 

اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌمقـ الإ٠غبث١خ ػٓ رٚٞ اٌُّٙ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ئظٙبس لذسارُٙ 

اء رٚٞ اٌُّٙ ؽٛي اٌز١١ّض اٌزٞ ٚٔغبؽبرُٙ، وّب ٠ّىٓ أ٠نًب أْ رزنّٓ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ آس

أْ اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ٠ّىٓ أْ رغزن١ف رٚٞ اٌُّٙ ٌٍزؾذس  د. عهش أؽًذف١ّب أٚمؾذ ، ٠ٛاعٙٛٔٗ

ػٓ رغبسثُٙ، ٠ّٚىٓ أ٠نًب أْ رٕبلؼ الإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌز١١ّض ٚالأزٙبوبد 

٠ُّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌٛػٟ  خاٌزشف١ٙ١ اٌمٛاٌت أْ د. َبعًٍُ أؽًذمذُ٘، ٚأمبفذ 

  ثٙزٖ اٌمٛاٌت..اٌؼبَ، ٠ّٚىٓ رن١ّٓ ؽخق١بد راد ئػبلخ رمَٛ ثأدٚاس ئ٠غبث١خ

 ؟هم رىعذ لُىادٌ نهزىاطمِ ثٍُ روٌ انهًىِ ووعبئمِ الإػلاوِ نهزؼجُش ػٍ آسائِهى ويمزشؽبرِهى .7

ساعخ-أعّغ رٚٚ اٌُّٙ  ٠ٚغت أْ ٠ؾغغ الإػلاَ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ  أْ ٕ٘بن لقٛسا ثٙزا اٌؾأْ، -ػ١ٕخ اٌذِّ

أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش  أ. أيُشح طبثشاٌّؾبسوخ فٟ اٌزٛافً ٚاٌزفبػً، ٚأمبفذ 

اٌفشؿ ٌىزبثخ اٌّمبلاد أٚ رمذ٠ُ اٌجشاِظ الإراػ١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، ٚأْ رٌه ع١ٍمٟ ثأصشٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ 

أ. شادا لبدسْٚ ػٍٝ الإٔزبط اٌزأص١ش اٌّغزّؼٟ، ٠ٚزفك ِؼب٘ب فؾخ رٚٞ اٌُّٙ إٌفغ١َّخ ٌؾؼٛسُ٘ ثأُٔٙ أف

اٌزٞ اعزطبع ػشك لقخ ٔغبؽٗ ٚوفبؽٗ فٟ اٌجشٔبِظ الإراػٟ ِٛا٘ت ػٍٝ اٌطش٠ك وأؽذ  أؽًذ طبسق

اٌغجبؽ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٚؽبفً ػٍٝ اٌّشوض الأٚي فٟ ثطٌٛخ اٌغّٙٛس٠خ لإٌمبء اٌؾؼش، ٚوزٌه 

 س٠خ ٌغجبؽخ اٌّىفٛف١ٓ، ٚعبئضح ئٔغبْ فٛق اٌؼبدٞ ٚٚعبَ اٌز١ّض.اٌّشوض اٌضبٌش فٟ ثطٌٛخ اٌغّٙٛ

هم رزُؼُ وعبئمُ الإػلاوِ يؾزىي عهمَ انىطىل نزوٌ انهًىِ يضم الاعزؼبَخِ ثبنزشعًخِ انفىسََّخِ، أو  .8

ِ نهجشايظِ والإػلاَبدِ؟ ٍّ  اعزخذاوِ نغخِ الإشبسحِ، أو انىطفِ انظىر

ساعخ أُٔٙ فٟ ؽبعخ  أ. أيغذ ئثشاهُى، أ. أؽًذ طبسق، أ. أيُشح طبثش أعّغ ػذد ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ػ١ٕخ اٌذِّ

ئٌٝ ث١ئخ ئػلا١ِخ رغّؼ ٌُٙ ثبٌٛفٛي ئٌٝ ع١ّغ اٌخذِبد الإػلا١َِّخ ثىً عٌٙٛخ ٠ٚىْٛ رٌه ولا ؽغت 

رشعّخ اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ثٍغخ الإؽبسح ٟٚ٘  ؽًضحهجخ د.  هج١ؼخ ئػبلزٗ، ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ رمزشػ

ب ٚٔزّٕٝ رؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌذساِب ٚاٌغ١ّٕب ثخذِخ رطٍت ِغجمًب، ٠ّٚىٓ أ٠نًب رخق١ـ رغشثخ لالذ ٔغبؽً 

 .أٚلبد فٟ دٚس اٌؼشك ثبٌغ١ّٕب ٚاٌّغشػ ٌزٚٞ اٌُّٙ ثأعؼبس ِٕبعجخ

( اٌزٟ اعزٙذفذ ل١بط أصش رّى١ٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ِٓ 2020ٚوبٔذ دساعخ )اٌّغبٌٟ، 

ش ئ٠غبثٟ ٌٍزّى١ٓ ثأثؼبدٖ )اٌذافؼ١خ، اٌزذس٠ت( ػٍٝ ِغزٜٛ رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد. رٛفٍذ ئٌٝ ٚعٛد أص

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ثأثؼبد٘ب )اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌزؾغ١ً اٌؾبعت، ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ، 

 ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌذٜ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ.

 ٍِ  روٌ انهًىِ: انًؾىسُ انضبٍَ: اعزشارُغُبدُ دػىِ ورًكُ

ٍِ روٌ انهًىِ؟  انزغبؤلُ انضبٍَ: ئنً أٌ يذي رغزطُغُ وعبئم الإػلاوُ أٌ رغبػذ فٍ رًكُ

 أولًا: دوسُ طُبعِ انذسايب فٍ رغُُشِ انظىس انًُطُخ انخبطئخِ ػٍ روٌ انهًىِ يٍ ؽُشُ:

ثذلاً يٍ  ًىِ رمذَى لظضٍ ؽمُمُخٍ رشكضٌ ػٍ انزغبسةِ وانطًىؽبدِ وانزؾذَبدِ انزٍ َىاعههب روو انه .ٔ

 انزشكُضِ ػهً الإػبلخِ وؽذهب.

ساعخ أْ اٌقٛسح اٌزٟ ٠مُذََّ ثٙب رٚٚ اٌُّٙ فٟ الأفلاَ ٚاٌّغٍغلاد ٚالإػلأبد  أٚمؼ اٌخجشاء ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌزّض١ً فٟ اٌغبثك ّٔط١ب،  لذ رغ١شد ِإخشا خبفخ ِغ اخزلاف رٛعٙبد اٌم١بدح اٌغ١بعخ؛ ؽ١ش وبْ
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ب،  ٚوبٔٛا ٠ظٙشْٚ فٟ أدٚاس صب٠ٛٔخ ًّ أٚ وأؽخبؿ رؾزبط ئٌٝ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح، ٠ُٕٚظش ٌُٙ ثؾفمخ دائ

أٔٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح أفجؼ ٕ٘بن رشو١ض أوجش ػٍٝ ِؾىلارُٙ، ٚظٙشٚا وأثطبي  أ. أيغذ ئثشاهُى٠ٚشٜ 

فٟ ِغٍغً  رُ رّض١ٍُٙ وؾخق١بد ِؾٛس٠خ فٟ ثؼل الأػّبي ٌٚذ٠ُٙ ٔغبػ ٚرؾذٍ ِضً ا٢خش٠ٓ، وّب

أْ رّض١ٍُٙ ثؾىً ٚالؼٟ أفجؼ  أ. يغذٌ طبثش، ٚأمبف ِؾىٍخ ؽت" 55"خٍٟ ثبٌه ِٓ ص٠ضٞ"ٚ "

ؽب١ًٌب ٘ٛ اٌغبئذ؛ ؽ١ش ؽبٌٚذ اٌىض١ش ِٓ الأػّبي اٌذسا١َِّخ اٌؾذ٠ضخ رمذ٠ُ فٛسح ٚالؼ١خ ٌزٚٞ اٌُّٙ، ِغ 

ئٌٝ ِؾبسوبرُٙ فٟ ر١ّٕخ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌقؼبة اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب، ٚو١ف ٠زغٍجْٛ ػ١ٍٙب؟ ثبلإمبفخ 

 لبئُ ػٍٝ وزبثخ ػًّ دساِٟ لقزٗ وبٍِخ ٚثطً اٌؼًّ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٠ٚشٜ -ؽخق١ًب -اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ

ب عبئذاً ثبلأػّبي اٌف١ٕخ ثٙذف رضم١ف اٌغّٙٛس  أْ اٌزّض١ً اٌزٛػٛٞ د. فُظم ػجذ انظًذ ًٙ أفجؼ رٛع

ّغجمخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ رمذ٠ُّٙ وّغزم١ٍٓ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ٚرغ١١ش الأؽىبَ ٚاٌقٛس اٌ

ٚلبدس٠ٓ، ٚاٌذ١ًٌ إٔٔب سأ٠ٕب أػّبلًا رزٕبٚي أِشامًب ِضً فشه اٌؾشوخ، ٚاٌزٍؼضُ؛ أٞ إٔٔب ػٍٝ اٌطش٠ك 

٠شٜ أْ ٕ٘بن رٛعٗ لاعزخذاَ رٚٞ اٌُّٙ ٌزمذ٠ُ فٛسح ئ٠غبث١خ ٌٍّٕزغبد  أ. طلاػ خهُماٌقؾ١ؼ، أِب 

أْ  د. صَُت ؽغٍطج١خ أٚ اٌخذِبد الاعزّبػ١ّخ، ث١ّٕب رشٜ أٚ اٌخذِبد، ِضً ئػلأبد اٌّؼذاد اٌ

ٌزٚٞ اٌُّٙ وشِٛص ٌٍزؾذٞ ٚالإٌٙبَ ِبصاي ٘ٛ اٌغبئذ فٟ اٌذساِب، ٠ٚٛافمٙب فٟ اٌشأٞ  اٌزّض١ً اٌشِضٞ

 .أ. عؼذ انمهؼٍاٌىبرت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رًضُم روٌ انهًى ثبنذسايبٗشكم )

ٍَ يٍ روٌ انهًىِ  .ٕ سئُغٍخ رجشصُ لذسارهى ثذلاً يٍ رمذًَهى فٍ أدواسٍ  ولُبيهى ثأدواسٍ  رىظُفُ فُبَُ

 .والاعزؼبَخُ ثزغبسثهى فٍ ػًهُخِ انكزبثخِ والإَزبطِ نزمذَىِ لظضٍ أكضش دلخً ووالؼُخً صبَىَخٍ، 

ب خبفًب ٌنّبْ اربؽخ فشفًب  ًِ أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ أْ رٛظ١ف فٕب١ٔٓ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ دسا١ًِب ٠زطٍت ا٘زّب

ًُ  انغُُبسَغذ فُظم ػجذانظًذبدح اٌىبٍِخ ِٓ لذسارُٙ. ؽ١ش ٠شٜ ِزغب٠ٚخ ٚرؾم١ك الاعزف أْ اٌزٛاف

 ُِ راد اٌقٍخ ثُٙ أ٠نًب ٌفُٙ ا٘زّبِبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ فٟ ِغبي اٌفٓ  ٚإٌّظّبد ِغ فئخِ رٚٞ اٌّٙ

لاثذ ِٓ  يغذٌ طبثش ٚاٌذساِب ع١غُٙ فٟ رؾذ٠ذ الأدٚاس اٌزٟ رٕبعت لذسارُٙ، ٚأمبف اٌغ١ٕبس٠غذ

ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌف١ٕخ ٚالأدائ١خ ِٓ خلاي  س٠ت ٚاٌذػُ اٌلاص١ِٓ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ رٚٞ اٌُّٙرٛف١ش اٌزذ

ػٍٝ مشٚسح  عؼذ انمهؼٍرٛظ١ف ِذسث١ٓ اؽزشاف١١ٓ ٚػمذ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ، ٚأوذ اٌىبرت 

مذِٛا رٛظ١ف ِّض١ٍٓ رٚٞ خجشح ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌٛعٖٛ اٌف١ٕخ اٌغذ٠ذح ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ١ٌؾبسوُٛ٘ اٌخجشح ٠ٚ

لاثذ ِٓ اٌزش٠ٚظ ٌلأػّبي اٌف١ٕخ اٌزٟ رنُ  انًخشط أ. ػهٍ عطىؽٍ:ٌُٙ اٌزٛع١ٗ اٌلاصَ، ٚأمبف 
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ٌغزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزٕٛع ٚاٌزّض١ً اٌّزٛاصْ فٟ اٌفٓ، ٚأوذ  ِّض١ٍٓ رٚٞ اٌُّٙ

ط اٌفٕٟ ٚٚالاػزّبد ػٍٝ ػٍٝ مشٚسح الاٌزضاَ ثبٌزّض١ً اٌؼبدي فٟ الإٔزب د. أؽًذ انمبضٍالإراػٟ 

 ِّض١ٍٓ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ثؾىً دائُ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزٕٛع فٟ فٕبػخ اٌذساِب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يزطهجبد رىظُف روٌ انهًى ولُبيهى ثأدواس دسايُخ سئُغخ٘شكم )

ِ ؽىلَ روٌ انهًىِ ولضبَبهى وؽمىلِهى .0 ٍّ  .رمُُىُ دوسِ انذسايب فٍ رشغُغِ انؾىاسِ انًغزًؼ

فٟ رٛع١ٗ الأمٛاء ٔؾٛ لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ٚرؾغ١غ اٌؾٛاس  ّغ اٌخجشاء ػٍٝ دٚس اٌذساِب اٌٙبَأع

ب ٌؾمٛق رٚٞ اٌُّٙ  ًّ ب ٚداػ ًّ ّٟ ثؾأُٔٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ فٟ رؾى١ً ثٕبء ِغزّؼٟ ِزفٙ اٌّغزّؼ

أْ الأػّبي اٌذسا١َِّخ فٟ اٌغ١ّٕب ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ  فُظم ػجذ انظًذ انغُُبسَغذِٚزطٍجبرُٙ، ٠ٚشٜ 

ٚاٌّغشػ رز١ؼ فشفًب ٌلأفشاد ٌٍزغّغ ِٚؾبسوخ أفىبسُ٘ ِٚؾبػشُ٘ ثؼذ اٌّؾب٘ذح، ٚ٘ٛ ِب ٠غّؼ 

ثبٌؾٛاس ِٕٚبلؾخ لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ٠ٚؾغغ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ٚا٢ساء ِٓ خلاي ٘زا اٌزفبػً 

 أْ اٌزغ١١ش فٟ اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ ؽٛي رٚٞانغُُبسَغذ يغذٌ طبثش  ث١ّٕب ٠شٜ، اٌّغزّؼٟ

ّٟ ٌُٙ ػجش رمذ٠ُ ّٔبرط ؽ١برُٙ دسا١ًِب ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ  اٌُّٙ ٚرؼض٠ض اٌمجٛي اٌّغزّؼ

 ٚرؾذ٠برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٠فزؼ ٔمبؽب ِغزّؼ١ًب ؽٛي و١ف١خ رط٠ٛش دػُ ٚرّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سٌساعد فً تحدٌد الأدوار المناسبة ذوي الهمم  احتٌاجات واهتماماتفهم 
 لقدراتهم

لتطوٌر  توفٌر التدرٌب والدعم اللازمٌن
 مهاراتهم الفنٌة والأدائٌة 

 التروٌج للأعمال الفنٌة التً تضم ممثلٌن ذوي الهمم 

تعاون الممثلٌن المحترفٌن ومشاركة ذوي 
 الهمم التمثٌل

دور الدراما فً تشجٌع الحوار المجتمعً ( 6)شكل 
 ذوي الهمملضاٌا حول 

التغٌٌر فً 
الوعً 
 والثقافة

زٌادة 
التفاعل 
 الاجتماعً

تعزٌز 
التفهم 

 المجتمعً
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ٍَ نزًضُمِ روٌ انهًىِ ورغُُشِ طىسرهى  انًُطُخِ يٍ ؽُشُ: صبَُبً: انذوسُ انًطهىةُ يٍ الإػلايُُ

 .رغهُظ انضىءِ ػهً ئَغبصارِهى ورؾذَبرِهى نزشكُم طىسحٍ ئَغبثَُّخ َؾىهى .ٔ

ػٍٝ أْ ٚعبئً الإػلاَ ٌٙب دٚس فٟ  أ.د أششف علال، أ. د محمد انًشعٍ، د. يؾًىد ركٍ أعّغ اٌخجشاء

رقؾ١ؼ  دػُ رٚٞ اٌُّٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِىبٔخ ِٕقفخ ٚػبدٌخ مّٓ إٌغ١ظ اٌّغزّؼٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي

اٌّفب١ُ٘ اٌخبهئخ ػُٕٙ، ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ئِىب١ٔبرُٙ ٚلقـ ٔغبؽُٙ ثظٙٛسُ٘ ثبٌجشاِظ اٌزٛػ٠ٛخ 

ٚاٌزضم١ف١خ اٌزٟ رٍمٟ اٌنٛء ػٍٝ رؾذ٠بد ٚئٔغبصاد رٚٞ اٌُّٙ، ٚوزٌه رٛف١ش اٌفشؿ ٌُٙ ٌٍزؼج١ش ػٓ 

، اٌذسا١ِخ ٚالإػلأبدرؾغ١غ اٌزّض١ً إٌّبعت ٌُٙ ثبٌجشاِظ ٚالأػّبي ، ٚأٔفغُٙ ِٚؾبسوخ رغبسثُٙ

ٚوزٌه الاٌزضاَ  ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼبٌغخ الإػلا١َِّخ اٌزٟ رشفل اٌز١١ّض ٚرشعخ ٌٍزنبِٓ ِؼُٙ،

ثأخلال١بد ٚرؾش٠ؼبد الإػلاَ ِٓ ؽ١ش اؽزشاَ خقٛف١خ ٚوشاِخ رٚٞ اٌُّٙ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ 

 ثبٌؾىً اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ى ورغُُش طىسرهى انًُطُخانذوس انًطهىة نزًضُم روٌ انهً( 7شكم سلى )

٠ّىٓ لأٞ ِغزّغ أْ ٠زمذَ دْٚ الاٌزفبد ئٌٝ "رٚٞ أؽبسد أٔٗ لا  ),Morris (2020ٚوبٔذ دساعخ

ٝ الأفشاد ٚإٌّظّبد رجََِّٕٟ ٔٙظ رغبٖ ٘إلاء الأؽخبؿ لإدِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ، اٌُّٙ" ٌٚزٌه ٠غت ػٍ

ل١ّّخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٌنّبْ ئدساط  ٚ٘زا دٚس ِٚغئ١ٌٛخ اعزّبػ١ّخ ٚاخلال١خ رمغ ػٍٝ ػبرك ٚعبئً الإػلاَ اٌشَّ

ٛع١ب الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ فٟ أعٕذح اٌز١ّٕخ، ثّب فٟ رٌه اٌمنبء ػٍٝ اٌزفبٚد فٟ اِزلان اٌزىٌٕٛ

ل١ّّخ؛ ٚاٌزٟ عزغّؼ ٌُٙ ثبلأذِبط فٟ اٌّغزّغ، ٚأوذد دساعخ أ٠نًب ػٍٝ   (Boo & Nie, 2018) اٌشَّ

ٔظشاً لأْ  أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌفُٙ اٌّٛالف اٌزٟ ٠زجٕب٘ب أػنبء اٌّغزّغ رغبٖ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ

ّٟ رغبٖ رٚٞ اٌُّٙ   ِٓ ػذِٗ.٘زٖ اٌّٛالف ثذٚس٘ب رإصش ػٍٝ رؼض٠ض أٞ رغ١١ش اعزّبػ

ٍَ انًزؼهمخَ ثزوٌ انهًىِ، وششػ أهًُزِهب  .ٕ انًزبثؼخُ الإػلايَُّخُ نهزغُُشادِ انزٍ رطشأُ ػهً انمىاَُ

 وكُفُخِ رأصُشهب ػهً ؽُبرِهى، وانزؼذَلاد انًطهىثخ فٍ انجُُخِ انزؾزَُّخِ.

ِش فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ أْ اٌّزبثؼخ الإػلا١ِخ ٌٍزغ١شاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ ٠ؼذ أ أٚمؼ اٌخجشاء

ب  ًّ ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ اٌّزبثؼخ إٌمً اٌغش٠غ ٚاٌفٛسٞ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالأخجبس ئٌٝ اٌغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ فٙ

أْ رغ١ٍو اٌنٛء  أ. محمد ؽغبٌ، وّب أٚمؼ أفنً ٌزأص١ش ٘زٖ اٌزغ١١شاد ػٍٝ ؽ١بح رٚٞ اٌُّٙ ٚؽمٛلُٙ

و١ض الا٘زّبَ ػٍٝ اٌمنب٠ب راد اٌقٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٚمشٚسح رٕف١ز٘ب ثؾىً فؾ١ؼ ٠غُٙ فٟ رش

 التشجٌع على التضامن مع ذوي الهمم ونبذ التمٌٌز ضدهم

 الالتزام بأخلاقٌات الإعلام

 القصص الإٌجابٌةالتركٌز على 

 عن أنفسهم فرص للتعبٌرال إتاحة

https://0810bcer0-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Floyd%20Morris
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أْ  د. يُبل هُكم، أ. يبهش ػىادوّب أؽبس ولا ِٓ ، ثزٚٞ اٌُّٙ ٚسفغ ِغزٜٛ ٚػٟ اٌّغزّغ ثؾأُٔٙ

ّٟ لإثشاص ٚدػُ اٌزغ١١شاد الإ٠غبث١خ فٟ اٌمٛا١ٔٓ  اٌّزبثؼخ الإػلا١ِخ رؼذ أؽذ أؽىبي اٌنغو الاعزّبػ

فب٘زّبَ ٚعبئً الإػلاَ ثٙزٖ اٌمنب٠ب ٠ؾُغغ ػٍٝ عٓ  اٌُّٙ،ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجُٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رخـ رٚٞ 

 .أ. يبهش ػجذ انؼضَضلٛا١ٔٓ أفنً ٚأوضش ػذاٌخ ِٚغبٚاح 

ٚثؾىً ػبَ رؼذ اٌّزبثؼخ الإػلا١ِخ إٌّزظّخ ٌٍزغ١شاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ أداح فؼبٌخ ٌٕؾش 

 أ. ثغُذ محمدٚروشد ، ب٠خ ؽمٛق رٚٞ اٌُّٙاٌٛػٟ ٚارخبر اٌمشاساد ٚرؼض٠ض اٌّض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٔؾٛ ؽّ

إٌّبعجخ ٌظشٚف رؾغ١ٕبد ٍِؾٛظخ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شحأْ اٌّذْ اٌىج١شح ؽٙذد 

ٚئربؽخ رٚٞ اٌُّٙ، ٠ٚزُ ارخبر ئعشاءاد ػٍٝ أسك اٌٛالغ ٌزؾغ١ٓ اٌٛمغ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ، 

، ث١ّٕب رظً اٌمشٜ ٚإٌغٛع فٟ ؿ اٌؼًّ إٌّبعجخٚرٛف١ش فشثشاِظ رذس٠ج١خ ِٕبعجخ ٌىً الإػبلبد 

الأس٠بف ٚفؼ١ذ ِقش رٛاعٗ رؾذ٠بد رزؼٍك ثؾغُ الا٘زّبَ ٚع١بعبد اٌّزبثؼخ ٚثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌذِظ 

ًٌ ِٓ إٌّبعجخ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٌٍؼًّ ثبٌزٛاصٞ ِغ اٌّجبدساد اٌشئبع١َّخ اٌزٟ ٠زُ ئهلالٙب أ. أيُشح ، وّب أوذ و

ػٍٝ مشٚسح اٌّزبثؼخ الإػلا١َِّخ اٌذٚس٠خ ٚاٌّغزّشح  أ. سضىي ؽغٍ، ىطبثش، أ. أيغذ ئثشاهُ

ٌٍزٛف١بد اٌزٟ رخشط ثٙب اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رذػُ أفؾبة اٌُّٙ ٌزم١١ُ ِذٜ رٕف١ز٘ب ػٍٝ أسك 

 .اٌٛالغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُبطش انًزبثؼخ الإػلايَُّخ انفؼبنخ نمضبَب روٌ انهًى (8شكم )

ًُب ػهً .ٖ  أهًُخ انذػى الأعشٌ فٍ رًكٍُ روٌ انهًى. رغهُظ انضىء ئػلاي

ساعخ أْ ِقش أٚمؼ اٌخجشاء ، ٚ٘زا ٠فغش  ػ١ٕخ اٌذِّ ّٟ ٚاؽذح ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رز١ّض ثبٌزٕٛع اٌّغزّؼ

اٌفشٚق اٌٛامؾخ ث١ٓ هش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ رٚٞ اٌُّٙ فٟ اٌمشٜ ٚإٌغٛع ػٓ ِغزّغ اٌّذ٠ٕخ ؽزٝ ػٍٝ 

أْ الاخزلافبد لذ رشرجو ثؼٛاًِ ػذ٠ذح،  أ. ؽُبٌ انشبيٍِغزٜٛ ػبئلاد رٚٞ اٌُّٙ أٔفغُٙ؛ ٚأؽبسد 

ِضً: ِغزٜٛ اٌٛػٟ، ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، ٚدسعخ اٌّؼشفخ ثبٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌٛمغ الالزقبدٞ، ٚاٌزؾذ٠بد 

أْ اٌضمبفخ ٌٙب دٚس فٟ رؾى١ً ٔظشح اٌّغزّغ ٔؾٛ رٚٞ  أ. ؽغٍ َىعفاٌّغزّؼ١خ الأخشٜ، ٠ٚشٜ 

ؼُٙ رجؼًب ٌٍزمب١ٌذ اٌغبئذح ٚاٌم١ُ اٌّزٛاسصخ فٟ وً ثٍذ، ٠ٚزفك رٌه ِغ اٌُّٙ، ٚرخزٍف هش٠مخ اٌزؼبًِ ِ

، أ. ؽغٍُ انُبظشسأٞ  ٌّ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ فٟ اٌّغزّغ ٠ّىٓ أْ اٌٍز٠ٓ أٚمؾب أْ  أ. محمد انًظش

ئٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ٔظشح الأؽخبؿ ٔؾٛ رٚٞ اٌُّٙ؛ فمذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظشح عٍج١خ ٌزٚٞ اٌُّٙ ػٕذ ٠إصشا  

أ. ػجُش ث١ّٕب أٚمؾذ لأؽخبؿ ٔز١غخ ػذَ ٚعٛد ِغزٜٛ ٚػٟ وبفٟ ثؾمٛلُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ثؼل ا

أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد اعزّبػ١ّخ وض١شح رإصش ػٍٝ رٛف١ش اٌذػُ ٌزٚٞ  أ. محمد فإاد ٠ٚٛافمٙب فٟ اٌشأٞانششَف، 

النمل السرٌع  
والفوري 
للتعدٌلات 

التشرٌعٌة التً 
تخص ذوي 

 الهمم

التركٌز 
الإعلامً على 
أهمٌة إجراء 

تغٌٌرات بالبنٌة 
 التحتٌة

تسلٌط الضوء 
على مدى تنفٌذ 
التوصٌات التً 

تخرج بها 
المبادرات 
 الرئاسٌة

متابعة 
إعلامٌة 

 فعالة



 
 

25 

ة 
نٌ
بٌ
 ال

ت
سا

را
لد

وا
م 

لا
ع
لا
 ا
لة

ج
م

– 
دد

لع
ا

 
ر
 

ب
سم

دي
2
0
23

 

ب٠ب رٚٞ ٘زا ئٌٝ عبٔت ػذَ رٛافش ٚعبئً اٌزٛافً ٚاٌزٛػ١خ ثمناٌُّٙ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذْ ٚاٌمشٜ، 

د. ف١ّب أٚمؾذ اٌُّٙ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبهك، ٚ٘ٛ ِب ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ هش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ رٚٞ اٌُّٙ، 

فٟ ثؼل ا٢ؽ١بْ ٠زؼشك رٚٚ اٌُّٙ ٌٍز١١ّض ِٓ لجً أعشُ٘ ٔز١غخ ٌؼٛاًِ ػذ٠ذح، ِٕٙب: أٔٗ  وفُه ؽًبد

عجبة رزؼٍك ثظشٚف اٌزٕؾئخ اسرفبع ِغزٜٛ اٌغًٙ أٚ إٌظشح اٌغٍج١خ اٌّزٛاسصخ رغبٖ الإػبلخ أٚ لأ

الاعزّبػ١ّخ، ٚلا رضاي اٌىض١ش ِٓ الأعش رزٛعٗ ٔؾٛ ٚمغ أثٕبء٘ب ِٓ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِشاوض أٚ دٚس 

٠إصشاْ ػٍٝ ِذٜ رٛف١ش أْ ولا ِٓ اٌؾبٌخ الالزقبد٠خ ِٚغزٜٛ اٌز١ّٕخ د. أيم انُىثٍ  الإػبلخ، ٚرشٜ

اس اٌغ١بعٟ اٌزٞ ؽٙذرٗ ِقش أفجؼ ٌذٜ اٌذٌٚخ اٌذػُ ٚاٌخذِبد اٌلاصِخ ٌزٚٞ اٌُّٙ، فجؼذ الاعزمش

اٌفشفخ ٚالإِىب١ٔبد اٌىبف١خ ٌزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ ٚاٌفشؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزٚٞ 

ِٚٓ ٕ٘ب أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس اٌمٕٛاد اٌّؾ١ٍخ فٟ ٌ أ. ثغُذ محمد، اٌُّٙ، ٠ٚزفك ِؼٙب فٟ اٌشأ

، ٚرٌه ِٓ أعً ِخبهجخ ٘زا اٌزٕٛع فٟ ّٟ اٌزٛع١ٗ اٌغ١ٍُ لأعش  اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ ٚالالزقبدٞ ٚالاعزّبػ

 رٚٞ اٌُّٙ ٔؾٛ اٌغٙبد ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رغزط١غ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌُٙ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َغت انزشكُض ػهُهب ئػلايًُب ( يؼىلبد انذػى الأعشٌ نزوٌ انهًى9شكم )

ٔفغ١خ رغبػذ فٟ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ِٕٚٙب: اٌزذس٠ت ػٍٝ رٛعذ آ١ٌبد أ.د هُذ ئيجبثٍ أٌ ٚأؽبسد 

اٌزفى١ش الإ٠غبثٟ ٌزؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚر١ّٕخ ِٙبسح الإفشاس ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف، ٚوزٌه رؾغ١غ 

اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ. وّب أْ اٌزؾف١ض اٌزارٟ ٌزؾذ٠ذ الأ٘ذاف 

زضاَ ثٙب ٠ؼضص لذسح رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ رغبٚص اٌؼمجبد. ٚأمبفذ أْ اٌذػُ ٚٚمغ خطخ ٌزؾم١مٙب ٚالاٌ

الاعزّبػٟ ٠إصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ ِٓ خلاي ثٕبء ػلالبد 

 اعزّبػ١خ ِغ الأفذلبء ٚاٌؼبئٍخ ٚاٌّغزّغ.

ٍِ روٌ انهًىِ  ٍّ فٍ دػىِ ورًكُ  :صبنضبً: دوسُ يُظًبدِ انًغزًغِ انًذَ

ٍِ روٌ انهًىِ  انزغبؤل انضبنش: يب دوسُ يُظًبدِ  ٍّ فٍ دػىِ ورًكُ  :يٍ ؽُشُ  انًغزًغِ انًذَ

 رمذَى خِذْيبدٍ نزوٌ انهًى ثذءا يٍ انشػبَخِ  انظؾَُّخ، وطىلا ئنً انزذسَت وانزأهُم انًهٍُ. .ٔ

ّبد، ٚالأغٍت خذِبد اٌشػب٠خ اٌقؾ١َّخ اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ إٌّظ رجب٠ٕذ آساء اٌخجشاء ؽٛي ِذٜ فبػ١ٍخ

٠شٜ أْ ٘زا اٌذٚس غ١ش ٍِّٛط ٔظشًا لاػزّبدٖ ػٍٝ اٌزجشػبد؛ ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌغٙٛد ِزٛلفخ ػٍٝ ِذٜ 

ٔمذ٘ب ٌٙزٖ اٌغّؼ١بد لبئٍخ لاثذ ِٓ رٛافش ِشافك  أ. هجخ ػض انؼشةرٛافش ا١ٌّضا١ٔخ اٌىبف١خ، ٕٚ٘ب رٛعٗ 

 الثقافة والتقالٌد

مستوى 
الوعً 
 بالقوانٌن
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ٌزٚٞ اٌُّٙ ِضً: اٌؼلاط اٌطجٟ  فؾ١خ ربثؼخ ٌزٍه إٌّظّبد رىْٛ ِغئٌٛخ ػٓ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ

ٚاٌزأ١ً٘ إٌفغٟ ٚإٌّٟٙ، ٚرٌه ثاؽشاف وبًِ ِٓ ٚصاسح اٌقؾخ ٌٚغبْ رم١ُ ِغزٜٛ اٌخذِبد 

ص٠بدح ٚػٟ رٚٞ اٌُّٙ ثبلا٘زّبَ ثبٌقؾخ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ ئٌٝ أ١ّ٘خ أ. سضىي ؽغٍ  ث١ّٕب أؽبسد، اٌّمذِخ

اٌٛلبئ١خ ٚرؾغ١ؼُٙ دائّب ػٍٝ ارجبع ّٔو  الأِشاك، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ  ثبٌقؾخ

، ث١ّٕب أوذد  ّٟ ػٍٝ أْ ِشالجخ ٚرم١١ُ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌقؾ١َّخ اٌّمذِخ ٌزٚٞ  د. صَُت ؽغٍؽ١بح فؾ

٠أرٟ ػٍٝ سأط ِٙبَ ٘زٖ إٌّظّبد، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘  اٌُّٙ ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش ٌّذٜ عٛدرٙب

ٌّ ٠شٜ  ّبد رمذَ فشفب ٌٍزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٚثؼل أفشاد أْ ثؼل إٌّظ أ. محمد انًظش

أعشُ٘ ٌض٠بدح ِٙبسارُٙ ٚسفغ ِغزٜٛ اعزملاٌُٙ، ٚأؽبس لأ١ّ٘خ أْ ٠ؾًّ اٌزذس٠ت اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ 

ّٟ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ؽغٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؼبًِ ِغبػذ ٌُٙ  .ٚالاعزّبػ

(et al., 2018) McDonaldٚلذ عجك ٚأْ أؽبسد دساعخ 
 
ْ إٌّظّبد اٌزٟ رخذَ رٚٞ الإػبلخ أ

ٚخبفخ رٚٞ الإػبلبد اٌز١ٕ٘خ لاثذ أْ رزؼبْٚ ثؾىً أوجش ِغ اٌّغزّغ اٌجؾضٟ لأْ ِؾبسوزُٙ رلُالٟ 

فؼٛثبد ِٓ ٘زٖ اٌغّؼ١بد، ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ لأعشُ٘، ٌٚىٓ ثذسعخ ألً.
 

 مىقَ روٌ انهًىِ.طبَؼٍِ انمشاسِ نزطجُكِ انزششَؼبدِ انزٍ رذػىُ ورؾًٍ ؽ ػهًانزأصُشُ 

أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ ِؾذ٠ٚخ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٚأؽبسد 

أْ ٘زٖ إٌّظّبد لاثذ ِٓ رفؼ١ً دٚس٘ب ثؾىً أوضش ثشٚصًا فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغ١بعبد  أ.أيُشح طبثش

فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌزٟ رخقُٙ، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ ِٓ خلاي اٌنغو اٌغ١بعٟ ٚاٌّؾبسوخ 

وّب ٠ّىٓ ٌٙزٖ إٌّظّبد اٌّغبػذح فٟ رٛع١ٗ ػبئلاد رٚٞ اٌُّٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌزٟ 

آ١ٌبد ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١َّٕخ ٌنّبْ رٛف١ش  لاثذ أْ رغذ ٘زٖ إٌّظّبدوّب  ٠ؾزبعٛٔٙب،

ئٌٝ أْ اٌّؾىٍخ رزّضً فٟ افزمبس صَُت ؽغٍ د.  ٚأؽبسد ،ٚأعشُ٘.اٌذػُ ٚاٌفشؿ اٌىبٍِخ ٌزٚٞ اٌُّٙ

إٌّظّبد ٌٍم١بَ ثبٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌشفذ الاؽز١بعبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٚٞ اٌُّٙ ٚأعشُ٘ أٚ  ٘زٖ

أْ ٘زٖ إٌّظّبد فٟ ؽبعخ د. أؽًذ انمبضٍ  ٚأمبف، ٌُٙ اٌزأوذ ِٓ رٕف١ز رٛف١بد اٌّجبدساد اٌذاػّخ

ثمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ِٚؾىلارُٙ؛ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزٕظ١ُ اٌذٚسٞ  ص٠بدح اٌٛػٌٟزؼض٠ض دٚس٘ب ِٓ أعً 

ٌؾّلاد اٌزٛػ١خ ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌؾّلاد الإػلا١َِّخ، فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌغٙٛد دٚس فٟ 

ئٌٝ أ. ؽغٍ َىعف أؽبس ، ٚاٌزؼش٠ف ثمنب٠ب ٚؽمٛق رٚٞ اٌُّٙ ٚرؾغ١غ اٌّغزّغ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبرُٙ

ؿ ثزٚٞ اٌُّٙ، ٚاٌزغ١١ش اٌٍّؾٛظ اٌزٞ هشأ ػٍٝ ع١بعبد اٌزؼبًِ ِغ رٚٞ اٌخب 00أ١ّ٘خ اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌُّٙ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغبد اٌشع١ّخ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ؛ ؽ١ش ارخزد اٌم١بدح 

اٌغ١بع١َّخ اٌؾب١ٌخ وبفخ اٌزذاث١ش ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؾغغ ػٍٝ اٌزنبِٓ ِغ رٚٞ اٌُّٙ ٚرؾمك اٌّغبٚاح 

١ٓ ثبلٟ ػٕبفش اٌّغزّغ، ٚئْ وٕب لا ٔضاي ٔؾزبط ئٌٝ رط٠ٛش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌج١ٕخ ث١ُٕٙ ٚث

اٌزٞ أؽبس ئٌٝ أْ ِقش  أ. أيغذ ئثشاهُىاٌزؾز١خ ؽزٝ رخذَ رٚٞ اٌُّٙ ثؾىً ِٕبعت، ٚ٘ٛ ِب أوذٖ 

لذِذ خلاي اٌخّظ عٕٛاد اٌّبم١خ دػُ ِز١ّض ٌزٚٞ اٌُّٙ؛ ؽ١ش ارخزد خطٛاد عبدح ٔؾٛ رٛف١ش 

شؿ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ هش٠ك اٌذِظ ِغ الأفؾبء، ٚٚفشد ِض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ ٌٍؾجبة ِٓ اٌف

، كًب أشبس أ. سضب ػجذ انغلاو رٚٞ اٌُّٙ، وّب رُ عٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١بعبد ٌزؼض٠ض ؽمٛلُٙ

و١ذ ٚمغ اٌخذِبد اٌقؾ١َّخ اٌّزخققخ ٌزٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ سأط الأ٠ٌٛٚبد ِغ اٌزأٔؾٓ فٟ ؽبعخ ئٌٝ 

أْ رٚٞ اٌُّٙ فٟ ؽبعخ ئٌٝ  د. وفُخ ؽًبدػٍٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌذػُ إٌفغٟ ٌُٙ ٚلأعشُ٘، ٚأؽبسد 
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ِض٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنّبْ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٚػمذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ 

فٟ ؽبعخ ئٌٝ ٔؾٓ  أ. أؽًذ طبسقٌٍّؼ١ٍّٓ ٌفُٙ اؽز١بعبد رٚٞ اٌُّٙ ثؾىً أوضش رفق١لا، ٚأٚمؼ 

ئهلاق ِض٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ رؾغغ رٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ ٚإٌّبفغبد اٌش٠بم١َّخ 

 .ِغ مّبْ رٛف١ش اٌزذس٠جبد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚا١ٌّضا١ٔبد إٌّبعجخ ٌزٌه

هى رطىَشُ لذسادِ روٌ انهًىِ يٍ خلالِ انزشكُضِ ػهً انزذسَتِ ورؼضَضِ انًهبسادِ نضَبدحِ اعزملانُزِ  .ٕ

 .ويشبسكزِهى فٍ انًغزًغِ 

رٕٛػذ آساء اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌؾأْ ٚر٘ت ثؼنُٙ ئٌٝ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ دٚس ِٕظّبد اٌّغزّغ 

ّٟ فٟ ر١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد رٚٞ اٌُّٙ ئلا أٔٗ ٠ٕجغٟ ألا ٠مزقش رفبػً الأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ ِغ  اٌّذٔ

ب أعشُ٘ أٚ ث١ئخ اٌذػُ اٌّإعغٟ اٌخبفخ ثُٙ فمو، ٌٚىٓ ٠غ ًّ ت رن١ُّٕٙ ثؾىً فؼبي فٟ اٌّغزّغ، فذائ

ِب ٠ُٕظش ئٌٝ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ أُٔٙ ِٛمغ سػب٠خ ٚدػُ فمو، ١ٌٚغٛا ِٛاه١ٕٓ ٌُٙ ٔفظ 

 اٌؾمٛق اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ا٢خشْٚ. 

( اٌزٟ رُ ئعشاؤ٘ب فٟ اٌغ٠ٛذ، ٚرُ عّغ (Byhlin & Käcker, 2018ٚ٘زا ِب أؽبسد ئ١ٌٗ دساعخ 

ؽخقًب ٠ؼبْٔٛ ِٓ ئػبلبد  02ة اٌّمبثلاد ِغ الاعزؼبٔخ ثبٌقٛس اٌزٛم١ؾ١خ ػٍٝ اٌج١بٔبد ثأعٍٛ

ب، ؽ١ش روش اٌّؾبسوْٛ أُٔٙ  60ٚ 60ر١ٕ٘خ خف١فخ ئٌٝ ِزٛعطخ ِّٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  ًِ ػب

٠شغجْٛ فٟ أْ ٠زُ الاعزّبع ئ١ٌُٙ وجبٌغ١ٓ، ٚأْ ٠ؾبسوٛا فٟ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕؾبه ا١ٌِٟٛ، 

، ٚأْ ٠ؼُبٍِٛا ٠ٚمُجٍٛا وأفشاد ١ٌٚظ ؽغت ئػبلزُٙ فُٙ ٠ش٠ذْٚ اٌّؾبسوخ ٠ٚزطٍت رٌه ٚاٌؼًّ ا ّٟ ٌّغزّؼ

 ث١ئخ داػّخ ٌذِغُٙ ِغزّؼ١ب.

ٟ٘ أْ ِفَٙٛ  -اٌزٟ غبٌجب ِب رمف أِبَ رؾم١ك ٘ذف دِظ الأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ-ٌٚؼً اٌؼمجخ اٌشئ١غخ 

ّٟ لا ٠ضاي غ١ش ٚامؼ ٚغ١ش دل١ك؛ ٚػذَ اٌٛم ٛػ ٔبرظ ػٓ رذاخً رؼش٠ف اٌذِظ اٌذِظ اٌّغزّؼ

 ّٟ ّٟ ِغ ِفب١ُ٘ أخشٜ ِضً: اٌزىبًِ الاعزّبػ ، اٌؾجىبد الاعزّبػ١ّخ social integrationاٌّغزّؼ

social networks  ّٟ ، ٚ٘زا اٌزذاخً ث١ٓ اٌزؼش٠فبد ٠إدٞ  social capitalٚسأط اٌّبي الاعزّبػ

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فاْ غّٛك ِفَٙٛ اٌذِظ ئٌٝ ػذَ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد لارخبد ئعشاءاد أوضش فبػ١ٍخ، 

ّٟ لذ ٠ؼ١ك اٌزٛافً اٌذائُ ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚأفشاد الأعشح ٚعٙبد اٌذػُ ٚٚامؼٟ اٌغ١بعبد  اٌّغزّؼ

ّٟ  -ٚاٌجبؽض١ٓ  (.et al., 2015) Simplicanاٌز٠ٓ لذ ٠خزٍفْٛ ؽٛي رؼش٠ف ٚ٘ذف اٌذِظ اٌّغزّؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

ت البٌنٌة 
سا

لام والدرا
ع
لا
جلة ا

م
– 

العدد 
6 

– 
سمبر 

دٌ
2
0
2
3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍّ فٍ رًكٍُ روٌ انهًى( دوس يُظًبد انًغزًٓٔشكم )  غ انًذَ

ِ يٍ ؽُشُ  ٍّ ٍِ روٌ انهًىِ ػهً سأطِ انًبلِ الاعزًبػ   :انًؾىسُ انضبنشُ: رأصُش رًكُ

ِ نذَهى؟ انزغبؤلُ انشاثغُ: ٍّ ٍِ روٌ انهًىِ ػهً سأطِ انًبلِ الاعزًبػ  يب رأصُشُ رًكُ

ّٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٠ُ أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ أْ رؼظ١ُ ٚ غُٙ فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد رؼض٠ض سأط اٌّبي الاعزّبػ

أ. د هشبو  ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِخزٍف فئبد اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُضص سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ اٌّغزّؼٟ، ٚأؽبس

دِظ رٚٞ اٌُّٙ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد عٛاء اٌؼًّ أٚ اٌزؼ١ٍُ  أْ ثٕبء ػلالبد عذ٠ذح ِٓ خلاي يظجبػ

مذس أٚ الأٔؾطخ اٌش٠بم١َّخ عٛف ٠غُٙ فٟ اسرفبع صمزُٙ ثأٔفغٙ ُِ ُ ٚ٘ٛ ِب ع١ؾؼشُ٘ ثأُٔٙ عضء فؼبي ٚ

ّٟ  أْ دساعخ أ.د هشبو يظجبػٚأمبف  فٟ اٌّغزّغ، اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚسأط اٌّبي الاعزّبػ

ّٟ ٚٚعبئً الإػلاَ  ٌذٜ رٚٞ اٌُّٙ رزطٍت عٙٛداً ٌغٙبد ِخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّغ اٌّذٔ

ألغبَ الإػلاَ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠ّىٓ رٕبٚي ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ صٚا٠ب لا ع١ّب و١ٍبد ٚ ،ٚعٙبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ّٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ أْ  د. يشوح ػجذ انظجىسِزؼذدح، ٚأٚمؾذ  اعزشار١غ١بد رؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

خزٍفٟ اٌمذساد، ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١١ش  ُِ رغُٙ فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزغبٔظ ِٚزىبًِ دْٚ اٌز١١ّض ث١ٓ 

ػٓ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ِٕٚؾُٙ اٌفشؿ اٌؾم١م١خ ١ٌىٛٔٛا عضءًا فبػلاً ف١ٗ، اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغبئذح 

ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ هُذ ئيجبثٍد. أ.أؽبسد ٚ رٚٞ اٌُّٙ  رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح أْ رؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُضص ِؾبػش اٌزمذ٠ش  ٠ٚز١ُؼ ٌُٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشؿ ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌزفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ

ّٟ ٠ُّىٓ أْ ٠ٛفش ٌلأؽخبؿ  أ. وفبء ساشذلأزّبء ٌذ٠ُٙ، ٚأمبفذ ٚا أْ رؼظ١ُ سأط اٌّبي الاعزّبػ

ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ؼ ٌُٙ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ، رٚٞ اٌُّٙ اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ اٌلاص١ِٓ ٌض٠بدح اعزملاٌُٙ

ظ١ُ سأط اٌّبي أْ رؼ د. وفُخ ؽًبدثؾ١برُٙ ٚثّؾبسوزُٙ فٟ اٌّغزّغ ثطش٠مخ أوضش فبػ١ٍخ، ٚأٚمؾذ 

ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ اربؽخ فشؿ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌلاصِخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رٛف١ش فشؿ ػًّ  الاعزّبػ

أْ رؼظ١ُ سأط اٌّبي  د. ػجُش انششَفثأعٛس ٚظشٚف ػًّ ِٕبعجخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙ، ٚروشد 

ّٟ ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌز١١ّض مذ رٚٞ اٌُّٙ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح اٌٛ ػٟ ثؾمٛلُٙ ٚلذسارُٙ الاعزّبػ

اٌّغزّؼبد اٌزٟ رؾزشَ ؽمٛق ع١ّغ  لأْ ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفش ث١ئخ أوضش رمجلُاً ٌُٙ، ٠ٚؼُضص ِٓ ل١ُ اٌذ٠ّمشاه١خ

أْ رٚٞ اٌُّٙ ئرا رُ  أ.د أششف علالاٌّٛاه١ٕٓ ٚرنّٓ ِؾبسوزُٙ اٌفؼبٌخ رزّزغ ثبٌذ٠ّمشاه١خ، ٚروش 

 ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رغُُٙ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ رّى١ُٕٙ ثؾىً وبًِ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىٛٔٛا عضءًا فؼبلًا 

 .ٚاٌزمذَ

تعزٌز التعاون 
مع الوزارات 

 المعنٌة
من خلال •

زٌادة مجالات 
التعاون مع 
الوزارات 
والمطاعات 

المعنٌة لتحمٌك 
ألصى فائدة 
من الجهود 
 المشتركة

تفعٌل التواصل 
 مع المجتمع

توفٌر •
إمكانٌات 
تكنولوجٌة 
تمكن ذوي 
الهمم من 

التفاعل مع 
 أفراد المجتمع

زٌادة الوعً 
 المجتمعً

المٌام بأنشطة •
توعوٌة 

ومبادرات 
تهدف إلى 

تغٌٌر النظرة 
المجتمعٌة نحو 

ذوي الهمم 
وتسلط الضوء 
على دورهم 

 الإٌجابً

تمثٌل سٌاسً 
 ومجتمعً فعال

المشاركة •
بالأنشطة 
المجتمعٌة 
واتخاذ 

المرارات 
السٌاسٌة التً 
تخص ذوي 
الهمم خاصة 

التعلٌم 
 والصحة

 التأهٌل المهنً

تمدٌم برامج •
تدرٌبٌة تهدف 

إلى تزوٌد 
ذوي الهمم 
بالمهارات 
اللازمة 

لدخول سوق 
 العمل

توفٌر الدعم 
 الاجتماعً

من خلال •
برامج دعم 

نفسً 
واجتماعً 
تعزز من 

استملال وثمة 
ذوي الهمم 

 بأنفسهم
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ّٟ أربؽذ ( Zúñiga et al., 2017٘زا ٚلذ أؽبسد دساعخ ) ئٌٝ أْ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ
ّٟ اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ  ٌّغزخذ١ِٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛافً ثطشق ِخزٍفخ ٚعذ٠ذح، ٚأْ سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ّٟ ّٟ اٌزٞ ٠زُ رى٠ٕٛٗ  خلاي ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػ ٠ىْٛ أوضش ر١ّضًا ٚفبػ١ٍخ ػٓ سأط اٌّبي الاعزّبػ
ّٟ ػٍٝ اٌغٍٛو١بد  لّ ّٟ اٌشَّ ساعخ رأص١شاد ػذ٠ذح ٌشأط اٌّبي الاعزّبػ ً ٌٛعٗ، وّب سفذد اٌذِّ ٚعٙب

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبسوخ اٌغ١بع١َّخ ٚرؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاهٕخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٍّ نزوٌ انهًى( رأصُشاد رؼظُى سأط انًبل أٔشكم )  لاعزًبػ

اعزخهظذ انجبؽضخُ سؤَخً ئػلايُخً ًَكٍ رطجُمهُب نزؼضَضِ ٚثؼذ اعزؼشاك ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ 
ٍِ روٌ انهًىِ    ٚف١ّب ٠ٍٟ ؽىً رٛم١ؾٟ ٌٍشؤ٠خ اٌّمزشؽخ:، رًكُ

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍّ نذَهى.( سؤَخ ئػلايُخ يمزشؽخ نزؼضَض رًكٍُ روٌ انهًٔٔشكم )  ى ورؼظُى سأط انًبل الاعزًبػ

 نشر الهعي والتثقيف

 المتهازن التمثيل 

 الشمهلية

 التقييم والمتابعة

منظمات 

 المجتمع المدنً

تشرٌعات 

وقوانٌن 

ومبادرات 
 رسمٌة

محتوى وسائل 

الإعلام التقلٌدٌة 

 والرقمٌة

 تحسٌن جودة حٌاة

 ذوي الهمم

 زٌادة المشاركة

المجتمعٌة لذوي 

 الهمم

النموالالتصادي 

 عدالة اجتماعٌة

 وتكامل اجتماعً

تحسٌن 
جودة حٌاة 
 ذوي الهمم

تعزٌز 
الدٌموقراطٌة 

والنمو 
 الاقتصادي

المشاركة 
 المجتمعٌة

 الاستقلالٌة

زٌادة الثقة 
 بالنفس

التعاون 
والتكامل 
 الاجتماعً
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ساعخ ّٟ ّ٘ب ِفِٙٛبْ ِشرجطبْ فاْ  ووفمب نهشؤَخ انزٍ رطشؽهب انذِّ اٌزّى١ٓ، ٚسأط اٌّبي الاعزّبػ

رٙذف  6000ثزؾغ١ٓ ٚمغ رٚٞ اٌُّٙ ٚمّبْ ِؾبسوزُٙ اٌفؼّبٌخ فٟ اٌّغزّغ، ٌّٚب وبٔذ سؤ٠خ ِقش 

ٌغ١ّغ فئبرٗ ثّب فٟ رٌه رٚٞ اٌُّٙ ِٓ خلاي اٌّغبٚاح فٟ ئٌٝ ثٕبء ِغزّغ ؽبًِ ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اٌفشؿ ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٚرفؼ١ً اٌّؾبسوخ، فاْ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٠زطٍت رىبرف ٚعبئً 

ّٟ ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٌنّبْ رٕف١ز ع١بعبد اٌزّى١ٓ ثؾىً فؼّبي ِٚغزذاَ.  الإػلاَ ٚاٌّغزّغ اٌّذٔ

رجذأ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ثض٠بدح اٌٛػٟ  َغذ أَهب رًشُّ ثأسثؼخِ يشاؽم، وثبعزؼشاع انشؤَخِ انًمزشؽخِ 

ّٟ ثمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ، ِٚٓ صُ اٌزّض١ً اٌّزٛاصْ ٌُٙ ِٓ خلاي رى٠ٛٓ فٛسح ر١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ  اٌّغزّؼ

ثؾىً أوضش رٕٛػًب ٚؽ١ٌّٛخ، ٚأزٙبءا ثّشؽٍخ رم١١ُ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ رُ رمذ٠ّٗ ٚرؼذ٠ٍٗ ثٛاعطخ 

ّٟ ٚاٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌغٙبد ا ٌّخزقخ، ٚوً ِب عجك ٠زُ ثبٌزٛاصٞ ِغ عٙٛد ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

اٌغٙبد اٌشع١ّخ ِٓ ئهلاق ِجبدساد ٚرؼذ٠ً رؾش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رىفً ؽمٛق رٚٞ اٌُّٙ، ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 ٌىً ِشؽٍخ: ؽشػ رفق١ٍٟ

 

 

 

ب ٠زطٍت خطخ ئػلا١ِخ رجُشص رٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌّغزّغ ثمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ، ٚ٘ٛ ِ

لنب٠بُ٘ ئٔغبصارُٙ ٚلذسارُٙ، ٚرزٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب، ٕٚ٘ب ٠ٕمغ١ُ الإٔزبط الإػلاِٟ ئٌٝ 

 :ٔٛػ١ٓ

 .رٚٞ اٌُّٙ ِٚزطٍجبرُٙ ٚرؾذ٠برُٙ أ. ئٔزبط ئػلاِٟ ِٛعٗ لأفشاد اٌّغزّغ، ٠ٚشوض ػٍٝ لنب٠ب 

 خز الإٔزبط أؽذ الأؽىبي اٌزب١ٌخ:ِٛعٗ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٚأعشُ٘، ٚع١زة.ئٔزبط ئػلاِٟ 

ئعزنبفخ اٌخجشاء، ٚرمذ٠ُ ّٔبرط ٠ٚزُ رزٕبٚي لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ، ثبنشادَى وانزهُفضَىٌ: ثشايظ  .0

 ، ٚ٘زٖ ثؼل اٌمٛاٌت اٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ ئٔزبعٙب:ئ٠غبث١خ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ

فٟ سؽٍخ رغزن١ف وً ؽٍمخ أؽذ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ١ٌؾبسن اٌغّٙٛس  ثشايظ انًمبثلاد: -

ٔغبؽٗ فٟ أؽذ اٌّغبلاد، ٚاٌٙذف ٕ٘ب رؾغ١غ فئخ رٚٞ اٌُّٙ ا٢خش٠ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ، ٚوزٌه ٠ّىٓ أْ 

٠ٕبلؼ اٌجشٔبِظ أؽذ لنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ ٠ٚزُ اعزنبفخ خجشاء ٌّٕبلؾخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

 .ِٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚهش٠مخ رّى١ُٕٙ

ؼشك ؽ١بح ّٔبرط ِٓ رٚٞ اٌُّٙ اٌز٠ٓ ٚاعٙٛا فؼٛثبد وج١شح ٚرغٍجٛا رغز رغغُهُخ:أفلاو وثشايظ  -

 .ػ١ٍٙب، ٚرٌه ثٙذف ئثشاص ل١ُ الإسادح ٚاٌؼض٠ّخ

رؼشك ئثذاػبد رٚٞ اٌُّٙ فٟ ِغبلاد ِضً: اٌّٛع١مٝ، اٌشعُ، اٌؾؼش ٚغ١ش٘ب؛ ٚرٌه  ثشايظ فُُخ: -

 ثٙذف رؼض٠ض رمجً اٌّغزّغ ٌٍّٛا٘ت اٌف١ٕخ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ.

، اٌش٠بم١َّخرغٍو اٌنٛء ػٍٝ أغبصاد رٚٞ اٌُّٙ ِٚؾبسوبرُٙ فٟ اٌّغبثمبد  ُخ:ثشايظ سَبض -

 رمبس٠ش ؽٛي الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ اٌّخققخ ٌُٙ. ٠ٚزخًٍ رٌه ػشك

 .ؽٛي ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رزؼٍك ثزٚٞ اٌُّٙ ثشايظ يُبلشبد -

، ٚاٌطشق، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؼُشك ػجش اٌؾبؽبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ يزكبيهخ:رخطُظ ورُفُز ؽًلاد ئػلاَُخ  .6

؛ ثٙذف عزة الأزجبٖ ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ. ّٟ  ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

 المرحلةُ الأولى: نشرُ الهعي والتثقيف  
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، ٚرمذَ ثاؽشاف ِٓ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخرُٕزظ  رمذَى فُذَىهبد رىػىَخ لظُشح: .0

 .رغبسة ٚلقـ ؽم١م١خ لأؽخبؿ ِٓ رٚٞ الإػبلخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لذسارُٙ ٚئٔغبصارُٙ

: رزٕبٚي الإٔغبصاد ٚاٌزؾذ٠بد ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٌزٚٞ ء يطجىػخ أو ئنكزشوَُخيمبلاد عىا .2

 اٌُّٙ. 

ٍّ  يُشىساد رضمُفُخ .0 رغٍو اٌنٛء ػٍٝ ؽمٛق رٚٞ اٌُّٙ ٚلذسارُٙ،  ػهً يىالغ انزىاطم الاعزًبػ

ٍّٙخ. ُّ  ٚرؾبسن لققُٙ اٌ

ثؾىً ِشئٟ ٚعزاة، ٠ُٚؼشك فٟ اٌج١بٔبد ٚالإؽقبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ  ٠ؼشك :ئَفىعشافُك .2

اٌفٛافً الإػلا١ٔخ ثبٌمٕٛاد ٚػٍٝ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌشئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌقفؾخ اٌشع١ّخ 

 ٌٍّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌقفؾبد اٌّؼ١َّٕخ.

ٍّٙخ ٚرٛػ٠ٛخ ئَزبط ثىدكبعذ .8 ُِ  .٠زٕبٚي ِٛمٛػبد ِزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ ٚلقـ ِٚٛمٛػبد 

رؼشك ؽخق١بد ِٓ رٚٞ اٌُّٙ وأثطبي سئ١غ١١ٓ، ٚرذُسط  وَشش كزت ولظض يظىسح:طجبػخ  .2

 ٌلأهفبي فٟ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌزمجً ٚاٌذِظ اٌّغزّؼٟ ٌُٙ.

، رمذَ الأػّبي اٌخبفخ ثزٚٞ اٌُّٙ ٌزؼض٠ض اٌزمذ٠ش اٌّغزّؼٟ ٌُٙ رُظُى يؼبسع فُُخ وصمبفُخ .2

 بؿ رٚٞ الإػبلخ ٚثؾنٛس ؽخق١بد اػزجبس٠خ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ.٠ٚزٌٛٝ رٌه اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخ

ثٙذف رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  وسػ ػًم رؼهًُُخ ثشكم يُزظى:و ويؾبضشادئلبيخ فبػهُبد  .00

ّٟ اٌزٟ رخذَ الأؽخبؿ  اٌىبف١خ لأ١ّ٘خ دػُ ٚرّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ٠ٚزٌٛٝ رٌه ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

 ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ.رٚٞ الإػبلخ ٚثاؽشاف وبًِ ِٓ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ 

 

  

 

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ عزؼزّذ ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌزّض١ً اٌّزٛاصْ ٌزٚٞ اٌُّٙ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ 

 ٚاٌٛع١ٍخ؛ ٚعزؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

رٚٞ اٌُّٙ لقـ ٔغبػ رمذ٠ُ ٠ؾًّ رٌه  :انزًضُمُ انًغزًش نمضبَب روٌ انهًىِ فٍ انًؾزىي انًمذوِ  .0

ثؾىً ِٛعّٟ ثؼذ رؾم١ك أؽذُ٘ ٌجطٌٛخ أٚ  ٟ اٌمٛاٌت اٌجشاِغ١خ اٌّخزٍفخ ثذلًا ِٓ رمذ٠ّٙبثبٔزظبَ ف

ئٔغبص ِب؛ ٕٚ٘ب ٠ُّىٓ ٌٛعبئً الإػلاَ أْ رٍُُٙ اٌغّٙٛس ٚرؾفضٖ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌزغٍت ػٍٝ 

 . اٌّغزّغ لإعٙبِبد رٚٞ اٌُّٙ ٠ٚؾغغ رٌه أ٠نًب ػٍٝ رؼض٠ض رمذ٠شاٌزؾذ٠بد، 

ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌنّبْ رّى١ٓ ٚدِظ رٚٞ اٌُّٙ، ف١غت رؾغ١ٓ فٛسرُٙ اٌز١ٕ٘خ فٟ فارا أسدٔب رٛف١

اٌّغزّغ ٚرؾغ١غ اٌزفى١ش الإ٠غبثٟ ٔؾُٛ٘ ِٓ خلاي: )اٌجشاِظ، الأفلاَ، الإػلأبد، اٌّؾزٜٛ ِزؼذد 

اٌٛعبئو...اٌخ(، ٚع١غبُ٘ رٌه فٟ رغ١١ش ٔظشح اٌّغزّغ رغبٖ رٚٞ اٌُّٙ، ٚ٘ٛ ِب ع١ؾغغ ػٍٝ سؤ٠خ 

 ىبٔبرُٙ ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ئػبلبرُٙ.ئِ

فٟ فٕبػخ  ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي ئؽشاوُٙ نزوٌ انهًى فٍ طُبػخِ انًؾزىي: انزًضُمُ انىالؼٍ .6

 ثّب ٠زٕبعت ِغ ٔغجزُٙ فٟ اٌّغزّغ. اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ عٛاء وبٔٛا أِبَ اٌىب١ِشا أٚ خٍفٙب

ِّض١ٍٓ ُِٕٙ لأداء  ٠ٚؼزّذ رٌه ػٍٝ اخز١بس :رًضُمُ روٌ انهًىِ ثىالؼُخ وػًك ثبلأػًبلِ انذسايَُّخ .0

ػذَ اٌزشو١ض  الأدٚاس اٌزٟ رؼىظ ؽخق١برُٙ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اٌزٕٛع اٌطج١ؼٟ ثبٌّغزّغ، ٠ٚزُ ِشاػبح

 المرحلةُ الثانيةُ: التمثيلُ المتهازنُ 
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 .ػٍٝ الإػبلخ وّؾٛس سئ١ظ ٌٍمقخ اٌذسا١َِّخ، ٚئّٔب ٠زُ ئظٙبسُ٘ وأفشاد فبػ١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ

ثؾ١ش ٠زُ رجٕٟ ع١بعبد رمُذس اٌزٕٛع فٟ ث١ئخ  لإػلايَُّخثبنًإعغبدِ ا رؼذَمُ انغُبعبدِ انزؾشَشَخِ  .2

 اٌؼًّ، ٚرٛفش ث١ئخ ػًّ رٕبعت ظشٚف رٚٞ اٌُّٙ ِٓ ث١ٕخ رؾز١خ ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١ىخ.

ِ انزٌ َُُبعتَ الإػبلبدِ انًخزهفخِ؛ .0 ٍّ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌزشعّخ ثٍغخ  ئربؽخُ انًؾزىي الإػلاي

  ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ.اٌٛفف اٌقٛر١ٟش رٛفالإؽبسح، ٚوزٌه اٌزشعّخ إٌق١خ، ٚ

ٍَ فٍ وعبئمِ الإػلاوِ  .2 ثّب ٠نّٓ رٕبٌُٚٙ ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؾبفع  رذسَتُ ورأهُم انؼبيهُ

رمذ٠ُ وبفخ إٌّؼ اٌذساع١خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚػٍٝ وشاِزُٙ، ٠ٚغبُ٘ فٟ رغ١١ش فٛسرُٙ إٌّط١خ

 .فٟ ِغبي الإػلاَ ٌّٓ ٌذ٠ٗ اٌشغجخ ٚاٌّٛ٘جخ ٌزٚٞ اٌُّٙ اٌزٟ رإً٘ رٚٞ اٌُّٙ ٌٍؼًّ

 

  

 

رزطٍت ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾم١ك اٌؾ١ٌّٛخ فٟ ػشك ٚرٕبٚي لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ثٛعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ثّب 

٠ؼىظ الاػزشاف ثؾمٛلُٙ، ٠ٚنّٓ ِؼبٌغخ ئػلا١ِخ أوضش فبػ١ٍخ رؼُضص رّى١ُٕٙ ٚدِغُٙ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك 

 :اٌؾ١ٌّٛخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ

ٌزٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌفبػ١ٍبد ٚاٌّؼبسك اٌف١ٕخ اٌزٟ رؾش ػٍٝ  طُبد انًُزظًخ وانًغزًشحانزغ .1

دػُ رٚٞ اٌُّٙ ٚاٌزنبِٓ ِؼُٙ عٛاء وبٔذ اٌغٙبد إٌّظّخ سع١ّخ، أٚ ػجش عٙٛد خبفخ ٌّٕظّبد 

ّٟ اٌزٟ رٙزُ ثؾئْٛ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ الإػبلخ.  ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

اٌزٟ رزٕبٚي ؽمٛق رٚٞ اٌُّٙ، ٠ٚزُ دِظ ٘زٖ  ىضىػبد انمبَىََُّخِ وانزششَؼَُّخِ نهً الاعزجبلُخٌ انزغطُخٌ  .2

  وغضء اػز١بدٞ ِٓ اٌزغط١خ اٌجشاِغ١خ ثذلاً ِٓ رٕبٌٚٙب فمو فٟ إٌّبعجبد اٌخبفخ. اٌّٛام١غ

َُّخِ  رىفُشُ انًغبؽخ انكبفُخ نزوٌ انهًىِ نهزؼجُشِ  .3 ورؼضَض  ػٍ آسائهى ولضبَبهُى ورغبسثِهى انشخظ

ٕٚ٘ب ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚاٌغّٙٛس ِٓ أعً ص٠بدح اٌزٛافً ٚاٌؾذ ِٓ اٌؾٛاعض؛ َذيبط الا

ّٟ ٌزجبدي اٌمقـ ٚاٌّؼٍِٛبد ثؾىً فؼّبي  ..ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

4.  ٍّ ٌُ يغ انغهبد انًؼَُُّخ ثؾمىقِ روٌ انهًىِ كًُظًبدِ انًغزًغِ انًذَ ٚ٘ٛ ِب ٠نّٓ أْ رىْٛ : انزؼبو

لإػلا١َِّخ دل١مخ ٚرؼُجش ػٓ رغبسة ؽم١م١خ، ٚوزٌه اٌزؼبْٚ ِغ الأفشاد ٚاٌغّؼ١بد اٌّٙزّخ اٌّؼبٌغبد ا

 .ثؾمٛق رٚٞ اٌُّٙ ٌٍزخط١و ٌؾّلاد ئػلا١ِخ رٛػ٠ٛخ ثؾىً ِؾزشن

 

 

 

 :ٌزم١١ُ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي رٚٞ اٌُّٙ ٠زطٍت رٌه ِب ٠ٍٟ

ّزؼٍمخ ثزٚٞ اٌُّٙ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزّض١ً ٚمغ ِؼب١٠ش ٚمٛاثو فبسِخ ٌٍزغط١خ الإػلا١َِّخ اٌ .1

 اٌّزٛاصْ ٚاٌؾ١ٌّٛخ ٚاؽزشاَ اٌخقٛف١ّخ.

 رؾى١ً ٌغبْ داخ١ٍخ ثىً ِإعغخ ئػلا١ِخ ٌّشالجخ اٌّؾزٜٛ ٌنّبْ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌنٛاثو. .2

ئٔؾبء ٌغبْ خبسع١خ ِغزمٍخ رزىْٛ ِٓ اٌخجشاء ِّٚض١ٍٓ ػٓ رٚٞ اٌُّٙ ٌزم١١ُ اٌّؾزٜٛ ٚرمذ٠ُ  .3

 .زشؽبد ثؾأْ رؼذ٠ٍٗاٌّم

 المرحلةُ الثالثةُ: الشمهليةُ 
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ّٟ اٌّؼ١َّٕخ ثزٚٞ اٌُّٙ ثؾأْ اٌزؼبْٚ ٌزمذ٠ُ رمبس٠ش ِشاعؼخ ؽٛي  .4 اٌزٕغ١ك ِغ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

 .اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، ٚرم١١ُ ِذٜ اٌزضاِٗ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚالأوٛاد الأخلال١خ

ِٟ اٌّزؼٍك ثُٙ ئربؽخ لٕٛاد رٛافً ٌٍغّٙٛس ِٓ رٚٞ اٌُّٙ ٌطشػ آسائُٙ ؽٛي اٌّؾزٜٛ الإػلا  .5

عذد ُٚ  .ٚرمذ٠ُ اٌؾىبٜٚ ئْ 

الإعبءح الإػلا١َِّخ ٌزٚٞ اٌُّٙ، ٚرذػُ ؽمُٙ فٟ اٌزّض١ً  د ثؾأْرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼب .6

ٕقف ُّ  .الإػلاِٟ اٌ

رؾم١ك اٌؾفبف١خ ِٓ خلاي ٔؾش اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ؽٛي و١ف١خ اٌزٕبٚي الإػلاِٟ ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ  .7

 .ذِخ فٟ ٘زا اٌؾأْٚالإػلاْ ػٓ اٌؾىبٜٚ اٌّم

ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠ّىٕٕب اٌمٛي: ئْ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ الإػلا١َِّخ، رُّىٓ ٚعبئً الإػلاَ ِٓ رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ 

 .ٚرؼض٠ض دِغُٙ فٟ اٌّغزّغ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ

 انُزبئظُ انؼبيخُ نهذساعخِ:

ساعخ-أعّغ اٌخجشاء  .0 الإػلاَ ٠غٍت ػ١ٍٙب  ػٍٝ أْ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ٚٚعبئً -ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌطبثغ اٌغٍجٟ؛ ؽ١ش اٌزشو١ض اٌذائُ ػٍٝ ئػبلزُٙ ثذلًا ِٓ رٕبٚي ٔمبه ر١ّضُ٘ ٚئٔغبصارُٙ، ٠ٚأرٟ رٌه 

ِٓ ٔظشح اٌؾفمخ ػ١ٍُٙ ٚاٌزؼبهف ِؼُٙ، ٚفٟ أؽ١بْ وض١شح ٠زُ رغبً٘ أٚ ر١ّٙؼ دٚسُ٘ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ ثّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِٛا٘ت ٚلذساد.

اٌُّٙ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ ٚعبئً الإػلاَ رفزمش ئٌٝ اٌزٕٛع ٚاٌؾّٛي فٟ اٌّؾزٜٛ  ٚرٚٚأعّغ اٌخجشاء  .6

اٌّمذَ ػٓ ٘زٖ اٌفئخ، ٚأُٔٙ ثؾبعخ لإػبدح إٌظش فٟ اٌخشائو اٌجشاِغ١خ ِٓ ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف اٌزٞ ٠زُ 

 ِٓ خلاٌٗ رٕبٚي لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ.

ساعخ-أٚمؼ اٌخجشاء  .0 رؾى١ً فٛسح عٍج١خ ػٓ رٚٞ اٌُّٙ، أْ اٌذساِب وبْ ٌٙب دٚس فٟ  -ػ١ٕخ اٌذِّ

ّٟ ٚاٌزأص١ش ػٍٝ اٌؼمً اٌغّؼٟ،  ٚأْ ٚأْ ٘زا اٌذٚس ٠ٕجغ ِٓ رأص١ش٘ب اٌمٛٞ فٟ رؾغ١غ اٌؾٛاس اٌّغزّؼ

اٌزّض١ً الإ٠غبثٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ فٟ الأػّبي اٌذسا١َِّخ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

 ػُٕٙ ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ رّى١ُٕٙ ثؾىً أفنً.

ساعخ-مؼ اٌخجشاء أٚ .2 أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ُك دػُ الأعشح لأثٕبئٙب ِٓ  -ػ١ٕخ اٌذِّ

رٚٞ اٌُّٙ، ِضً: اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، ِٚغزٜٛ اٌضمبفخ ٚاٌٛػٟ ثبٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌٛمغ الالزقبدٞ ٚغ١ش٘ب 

 ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّؼ١ّخ اٌزٟ ٠غت رٕبٌٚٙب ئػلا١ًِب.

٘ٝ عشػخ ٔمً ٕبفش اٌزٕبٚي الإػلاِٟ اٌفؼبي ٌمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ أٚمؼ اٌخجشاء أْ ِٓ أثشص ػ .0

اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّظ ؽ١برُٙ، وّب رؾًّ  -خبفخ–الأخجبس ٚاٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثُٙ 

رغ١ٍو اٌنٛء ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رٚٞ اٌُّٙ، ٚاٌزشو١ض الإػلاِٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼذ٠ً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزبثؼخ 

 .زٛف١بد اٌزٟ رخشط ثٙب اٌّجبدساد اٌشئبع١َّخػٍٝ ِذٜ رٕف١ز اٌ

خجشاء اٌذساعخ ػٍٝ أْ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ رؾزبط ئٌٝ رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ سفغ اٌٛػٟ أعّغ   .2

ثمنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ػجش ؽّلاد رٛػ١خ، ٚٚسػ ػًّ، ٚأٔؾطخ ئػلا١ِخ. ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌغٙٛد أْ رغُٙ 

 رؾغ١غ فُٙ اؽز١بعبرُٙ.ثؾىً وج١ش فٟ رؼش٠ف اٌّغزّغ ثؾمٛق رٚٞ اٌُّٙ ٚ

ّٟ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١برُٙ،  .8 أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ أْ رؼض٠ض سأط اٌّبي الاعزّبػ

 ٠ٚذػُ اٌزىبًِ ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص اٌذ٠ّٛلشاه١خ ٠ٚغُٙ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ.
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ساعخ ئٌٝ سؤ٠خ ئػلا١ِخ ٌزؼض٠ض رّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ِٓ خلاي  .2 أسثؼخ ِشاؽً رطج١م١خ، رزّضً أزٙذ اٌذِّ

ّٟ ثمنب٠بُ٘، اٌزّض١ً الإػلاِٟ اٌّزٛاصْ ٌزٚٞ اٌُّٙ ػٍٝ ِغزٜٛ  فٟ: ٔؾش اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف اٌّغزّؼ

اٌّنّْٛ ٚفشؿ اٌٛعٛد فٟ اٌٛظبئف الإػلا١َِّخ، ٚرؾم١ك اٌؾ١ٌّٛخ ػٕذ رغط١خ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ 

ساعخ آ١ٌبد ٌزم١١ُ  ِٚشالجخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠زٕبٚي رٚٞ رزٕبٚي رٚٞ اٌُّٙ، ٚأخ١شًا ٚمؼذ اٌذِّ

 اٌُّٙ.

ساعخِ:  رىطُبدُ انذِّ

الاهلاع ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ اٌزٟ اعزطبػذ رّض١ً رٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ، ٚفُٙ  .0

اٌضمبف١خ  أفنً اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ رج١ٕٙب، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس الاخزلاف فٟ اٌخقبئـ

 اٌؼشك ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ، ِٚٓ صُ رنبفش عٙٛد ع١ّغ اٌغٙبد اٌّخزقخ، ٚرٛف١ش ٚالاعزّبػ١ّخ لجً

 ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌزٌه. ، ا١ٌّضا١ٔبد

 ٌٍؼشك ػٍٝ سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء. اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

زّى١ٓ ٚمّبْ ِؾبسوخ ؽم١م١خ اٌزشو١ض الإػلاِٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ؛ ٌزؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌ .6

% 0رخق١ـ ٔغجخ ( اٌزٞ ٠ؾذد 00فٟ ِبدرٗ سلُ سلُ ) 0226ٌغٕخ  22ٌزٚٞ اٌُّٙ، ِضً لبْٔٛ سلُ 

 ٌٍّؼٛل١ٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙبداد اٌزأ١ً٘ ٌٍؼًّ ثبٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ.

رٚٞ اٌُّٙ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ  أػنبء ِغٍظ اٌؾؼت ِّٓ ٠ّضٍْٛ عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

 ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ٚٚصاسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.

ّٟ اٌّؼ١َّٕخ ثزٚٞ اٌُّٙ ٌزمذ٠ُ  .0 اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّإعغبد الإػلا١َِّخ ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔ

 ئٔزبط ئػلاِٟ ٠غزٕذ ئٌٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ.

ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلإػلاَ، ٚاٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلإػبلخ،  ٌغبْ فشػ١خ رؾًّ أػنبء ِٓ عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

ٚسؤعبء ِغبٌظ ئداسح إٌّظّبد اٌشع١ّخ اٌزٟ رخذَ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، ٚثؼل اٌؾخق١بد 

 الاػزجبس٠خ ِٓ رٚٞ اٌُّٙ.

ئعشاء اعزطلاػبد دٚس٠خ ٌزم١١ُ اٌزٕبٚي الإػلاِٟ ِٚذٜ رّض١ً لنب٠ب رٚٞ اٌُّٙ ثّب ٠زٕبعت ِغ  .2

 اٌزّض١ً اٌّزٛاصْ ٚالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ.رؾم١ك اٌزٕٛع ٚ

اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّخزقخ ثبعزطلاػبد ٚثؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ ثبٌزٕغ١ك ِغ ا١ٌٙئخ  عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

 اٌٛه١ٕخ ٌلإػلاَ.

ُِخققخ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد رٚٞ اٌُّٙ .0  .رٛف١ش رطج١مبد ِٚٛالغ 

ّٟ  ؽخٍ:عهخُ رُفُزٍ يمزش ٚصاسح الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزنبِٓ الاعزّبػ

 ٚاٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ.

 .رٛف١ش فشؿ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ٌلإػلا١١ِٓ ؽٛي و١ف١خ رٕبٚي اٌمنب٠ب اٌزٟ رزؼٍك ثزٚٞ اٌُّٙ .2

الأػٍٝ ٌلإػلاَ، ٚثاؽشاف ِجبؽش رؾذ ِظٍخ اٌّغٍظ  ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلإػلاَ عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

 ٚدٚسٞ ِٓ سؤعبء اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌّؾطبد الإراػ١خ ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ اٌشع١ّخ.

 .ٌزٚٞ اٌُّٙ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚدٚساد رذس٠ج١خرمذ٠ُ ِٕؼ دساع١خ  .8

لإػلاِٟ ثزشؽ١ؼ ِٓ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ ِشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚا عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:

 الإػبلخ ثؼذ اٌزٕغ١ك ِغ إٌّظّبد اٌزٟ رخذَ رٚٞ الإػبلخ.
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 ئعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد الإػلا١َِّخ اٌّغزمج١ٍخ ؽٛي: .2

ذسوخ ؽٛي رٚٞ اٌُّٙ ٚأعشُ٘ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ  . أ ُّ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٌزؾذ٠ذ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌ

 .ٛس إٌّط١خ ػُٕٙ ٌذٜ اٌغّٙٛس٠غبػذ رٌه رغ١١ش اٌق

رؾذ٠ذ رأص١ش اٌزّض١ً اٌّزٛاصْ ٚإٌّقف ٌزٚٞ اٌُّٙ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ ِٛالف  . ة

 .الأؽخبؿ ا٢خش٠ٓ رغبُ٘ٙ، ِٚذٜ رأص١ش رٌه ػٍٝ ِٛلفُٙ ِٓ ثٕبء ػلالبد اعزّبػ١ّخ ِؼُٙ

 ٚو١ٍبد ٚألغبَ الإػلاَ اٌّخزٍفخ.اٌّشاوض اٌجؾض١خ  عهخُ رُفُزٍ يمزشؽخٍ:
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ساعخِ:  يشاعغُ انذِّ

 أولا:انًشاعغُ انؼشثُخ:

(. "اعزخذاِبد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 2019.)أثٛ سامٟ، عٍٜٛ محمد ع١ّش ف١ُٙ

 ِٓ: ِغزشعغ، 119ظ ِ إٌّٛف١خ، عبِؼخ -ا٢داةِغٍخ ثؾٛس و١ٍخ  .ٚالاؽجبػبد اٌّزؾممخ ِٕٙب": دساعخ ١ِذا١ٔخ

https://0810gcsit-1105-y-https-search-mandumahcom.mplbci.ekb.eg/Record/1135609 

 ثبٌّؾبسوخ ٚػلالزٗ الاعزّبػٟ اٌزٛافً اٌخبفخ ٌّٛالغ الاؽز١بعبد رٚٞ اعزخذاَ. "(2019) .محمد سفؼذ اٌجذسٞ،

 ِٓ: ِغزشعغ92 -55 ،17 ع، اٌقؾبفخ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ ".اٌٛالؼ١خ ٌذ٠ُٙ الاعزّبػ١خ

http://search.mandumah.com/Record/1138121 

 اٌّؾبسوخ رؼض٠ض ػٍٝ ٚأؼىبعبرٙب الاعزّبػٟ ٌؾجىبد اٌزٛافً الإػبلخ رٚٞ اعزخذاِبد" (.2021) .ِغذٜ اٌذاغش،

 -27، (1) 20،اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌلارقبياٌؾبٌخ اٌّقش٠خ ّٔٛرعب:".  6060 -6000ِٓ  اٌفزشح اٌغ١بع١خ ٌذ٠ُٙ خلاي

 ، ِغزشعغ ِٓ:91

10.21608/JOA.2022.268763 

 اٌذعزٛس اٌّقشٞ، إٌغخخ الإٌىزش١ٔٚخ، ِغزشعغ ِٓ ِٛلغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد ِٓ خلاي اٌشاثو:

https://www.sis.gov.eg.pdf 

ّبي الاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ: دساعخ (. ِٛالغ اٌزٛافً الإٌىزشٟٚٔ ٚسأط ا2013ٌاٌّغ١ذ. ) ٌؾبِٟ، ػلاء ػجذا

، 144 -79، 10 ع ٚالارقبي، ٌلاػلاَ اٌؼشث١خ اٌّغٍخ .اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزخذِٟ اٌف١ظ ثٛن فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك

 ِغزشعغ ِٓ:

 http://search.mandumah.com/Record/469886 

(. "أصش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ِّبسعخ 2020)ٚاٌؾٙشٞ، ػجذ الله ثٓ غشَ.  ،اٌقٍٛٞ، ػجذ الإٌٗ ثٓ أؽّذ

، ِغٍخ ػٍَٛ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ .الأٔؾطخ اٌش٠بم١خ ٚاٌزش٠ٚؾ١خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"

 ، ِغزشعغ ِٓ: 147-117، 4ع ، 13ِظ 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1227596 

 ٌذٜ أفؾبة اٌّؼشفٟ اٌذػُ فٟ الإِبسارٟ الإػلاِٟ اٌّؾزٜٛ دٚس" .(2022).ؼ١ذع ٚؽبِذ، عّش، سف١ف اٌف١قً،

 ِٓ: ِغزشعغ،  256-223 ، 2 ، ع21 ، ِظاٌؼبَ اٌشأٞ ٌجؾٛس اٌّقش٠خ اٌّغٍخ. اٌُّٙ"

http://search.mandumah.com/Record/1336123 

ثزٛف١ش٘ب  ٚاٌّؼٍِٛبد الارقبلاد رىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌخبفخ الاؽز١بعبد رٚٞ رّى١ٓ . "أصش(2020)ع١ّؼ ص٠ذ. اٌّغبٌٟ،

 158 -131، 14، ع 4، ِظ الإػبلخ ٚاٌّٛ٘جخ ٌؼٍَٛ اٌؼشث١خ اٌّغٍخ .الأسدٟٔ" اٌّغزّغ فٟ ثؾىً ػبدي

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=269567 

اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ. "اٌمِٟٛ ٌلإػبلخ ٠ؾبسن ثّّض١ٍٗ فٟ دٚسح ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلأزخبثبد ٌزذس٠ت 

 ِٓ خلاي اٌشاثو:، ِغزشعغ 6060عجزّجش   29اٌّذسث١ٓ ػٍٝ الاعزؾمبلبد الأزخبث١خ"، وُزت فٟ

http://www.ncpd.gov.eg/ar/news-page/487.html 

 َ، ِغزشعغ ِٓ خلاي اٌشاثو: 00:22 - ١ٌٛ٠6060ٛ  2ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد. "دػُ ٚرّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ"، وُزت فٟ 

https://www.sis.gov.eg/Story/260192/%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AA%D

9%85%D9%83%D9%8A%D9%86%C2%AB%D8%B0%D9%88%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85%D9%85%C2%BB?lang=ar 

https://0810gcsit-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D9%81%D9%87%D9%8A%D9%85
https://0810gcsit-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%8C+%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D9%81%D9%87%D9%8A%D9%85
https://0810gcsit-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1439&page=1&from=
https://0810gcsit-1105-y-https-search-mandumah/
https://doi.org/10.21608/joa.2022.268763
https://www.sis.gov.eg.pdf/
http://search.mandumah.com/Record/1336123
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=269567
https://www.sis.gov.eg/Story/260192/%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86%C2%AB%D8%B0%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85%D9%85%C2%BB?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/260192/%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86%C2%AB%D8%B0%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85%D9%85%C2%BB?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/260192/%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86%C2%AB%D8%B0%D9%88%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85%D9%85%C2%BB?lang=ar


 
 

37 

ة 
نٌ
بٌ
 ال

ت
سا

را
لد

وا
م 

لا
ع
لا
 ا
لة

ج
م

– 
دد

لع
ا

 
ر
 

ب
سم

دي
2
0
23

 

ث١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌمطشٞ ٔؾٛ "فٛسح اٌّىفٛف١ٓ فٟ اٌذساِب اٌؼش (.2015ؽغٓ، أؽشف علاي.)

". ِؾبسوخ اٌّىفٛف١ٓ فٟ اٌؼًّ اٌّإعغٟ ثذٌٚخ لطش. دساعخ ػ١ٍّخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ فٟ ئهبس ّٔٛرط اٌؾٛوّخ الإػلا١ِخ
 .ِشوض لطش الاعزّبػٟ اٌضمبفٟ ٌٍّىفٛف١ٓ

 ِٓ خلاي اٌشاثو: ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌغضء اٌخبؿ ثزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ، ِغزشعغ 6000سؤ٠خ ِقش 

https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf 

 اٌؼٍَٛ . ِغٍخاٌغبِؼ١خ" اٌقؾبفخ فٟ الإػبلخ لنب٠ب ٌّنّْٛ رؾ١ٍ١ٍخ "دساعخ(. 2016عبٌُ، ػجذاٌجبلٟ محمد ػشفخ.)

 .29، ع 29، ِظ اٌزشث٠ٛخ

(. "ارغب٘بد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ ٌّزبثؼخ ٚعبئً الإػلاَ ٚئؽجبع 2019، ٚؽج١ٍٟ، ١ِشاي ٠ؾ١ٝ.)ؽب١٘ٓ، ٘بٌخ ػط١خ

، ع اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍَٛ الإػبلخ ٚاٌّٛ٘جخ .اؽز١بعبرُٙ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّىفٛف١ٓ ٚاٌقُ فٟ ِٕطمخ عبصاْ"

 ، ِغزشعغ ِٓ:187 -149، 8

https://journals.ekb.eg/article_41486_31947ebf484ba9ecc13ce71e7b179937.pdf 

"اعزخذاِبد الأهفبي اٌقُ ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚالإؽجبػبد اٌّزؾممخ  (.2015.)١ذ، اػزّبد خٍف ِؼجذػجذ اٌؾّ

 ، ِغزشعغ ِٓ:109 -103،  68، ع18، ِظاٌطفٌٛخ ِغٍخ دساعبدِٕٙب"، 

https://search.mandumah.com/Record/759175 

 ٌلإػلاَ اٌخبفخ رٚٞ الاؽز١بعبد اعزخذاَ ثؾٛس فٟ خاٌؾذ٠ض الارغب٘بد. "(2022) .ػجذ اٌّمقٛد ٔبدٞ ٘بٟٔ ِؾّٛد،

  :ِٓ ِغزشعغ،  1562-41،1511ع  ،اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ِغبلاد فٟ اٌجؾٛس ِغٍخ". ٔمذ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ سؤ٠خ: اٌشلّٟ

http://search.mandumah.com/Record/1355443 

دساعخِ و١ف١خ".  -عزّبػٟ ٌلأؽخبؿ رٚٞ اٌُّٙفٟ اٌذِظ الاذ (. "دٚس الإػلاَ اٌغذ2022٠ِبس٠ٕب اثشا١ُ٘ ١ِخبئ١ً.) ٔخٍخ،

 ، ِغزشعغ ِٓ:13 ، ع13ِظ ، ثؾش ِمذَ ٌٍّإرّش اٌضبٟٔ ثّؼٙذ اٌغض٠شح اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ٚػٍَٛ الارقبي

https://0811vaara-1104-y-https-repository-ekbeg.mplbci.ekb.eg/handle/ekb/64078 
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