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 إَخاج فٙ الاططُاػٙ انزكاء يزٚغ حقُٛت اسخخذاو فشص

انًظشٚت ٔانًٕاقغ بانقُٕاث الإخباس٘ انًحخٕٖ ٔحقذٚى   

 

 

 

 

 

 

 د/ ْذٚش أحًذ محمد طّ 

 يذسط الإراػت ٔانخهٛفضٌٕٚ بقسى الإػلاو 

 بكهٛت اٜداب خايؼت حهٕاٌ
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 يهخض انذساست بانهغت انؼشبٛت

اعزٙذفذ اٌذساعخ سطذ فشص اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

( خج١شًا 3ٖاٌّظش٠خ، ٚلذ ؽجمذ اٌذساعخ اعزج١بٔبد "أعٍٛة دٌفٟ" فٟ ئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ )

اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ ٌغّغ ث١بٔبد اٌذساعخ. ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ارفبق ئػلا١ًِب ِٓ 

خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ عب٘ض٠خ لٕبرٟ ئوغزشا ١ٔٛص ٚاٌمب٘شح الإخجبس٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ لاعزخذاَ 

شاء اٌّٛالغ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚأٚػؾٛا طؼٛثخ ش

الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ؽب١ٌب ٔظشًا ٌزىٍفزٙب اٌجب٘ظخ، ٚؽٛي اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ الاعزخذاَ 

دْٚ أمطبع، ٚأٔٙب عزغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ  ٕٗاٌّغزمجٍٟ ٌزم١ٕخ أشبسٚا ئٌٝ لذسح اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ِذاس 

ٌٚىُٕٙ أوذٚا أٔٙب ٌٓ رؾً ِؾً اٌؼٕظش اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ثٍغبد ػذ٠ذح ٚثشىً اؽزشافٟ ِٚجزىش، 

 .اٌجششٞ ٚأْ الاؽزّبي الأوجش ؽذٚس فٟ اٌّغزمجً ٘ٛ أْ ٠زؼبًٚٔب ِؼًب فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ

 

: رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌّٛالغ الإخجبس٠خ، اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ، اٌّؾزٜٛ انكهًاث انًفخاحٛت

 الإخجبسٞ.
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Opportunities  of using AI anchor technique in producing and presenting 

news content on Egyptian channels and websites 

Abstract 

    The current study aimed to identify the opportunities of using artificial 

intelligence anchor technique in Egyptian news channels and websites, The 

study applied ―Delphi method‖ questionnaires to conduct in-depth interviews 

with (37) media experts working on those channels and websites to collect 

study data.  

The study concluded that the media experts , the  sample of study, agreed on 

the readiness of Extra News and AL-Qahera News Channels to use the AI 

anchor technique in producing and presenting news content. They explained 

the difficulty of Egyptian news websites purchasing this technique at the 

present time due to its high cost. Regarding the expected benefits of the future 

use of the technique , they pointed to the technology’s ability to operate 24 

hours a day without interruption, and that it will contribute to presenting news 

content in many languages in a professional and innovative manner. However, 

they stressed that it will not replace the human element and that the most 

likely occurrence in the future is that they will cooperate together in 

presenting news content. 

 

Key words : 

AI anchor technique, Egyptian websites, Egyptian channels , news content. 
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 حًٓٛذ: 

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح لذِذ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فشطًب غ١ش ِغجٛلخ ٌٍّإعغبد الإػلا١ِخ اٌذ١ٌٚخ 

ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ، ٚرؼض٠ض اٌمذساد الإثذاػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚأؽذاس رغ١ش وج١ش فٟ ص٠بدح ِؼذي ئٔزبط 

اٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ ػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ، وّب عبػذرٙب أ٠ؼب فٟ ِؼشفخ أُ٘ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ 

غبد الإػلا١ِخ ِؾزٜٛ ئخجبسٞ رغزمطت اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚرؾٛص ا٘زّبِٗ، ِٓ أعً أْ رٕزظ ٘زٖ اٌّإع

 .٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّؼشف١خ

ٚلذ ٚطً ؽغُ الاعزضّبس فٟ ِغبي رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ ١ٌمذس ثؾٛاٌٟ 

صلاصخ ػشش ١ٍِبس دٚلاس رمش٠جًب فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ضداد ؽغُ ٘زا الاعزضّبس ١ٌظً ئٌٝ 

،  (Sharma, H., & Bhardwaj, S. 2024, P1)ٖٕٓٓبس دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ رغؼخ ٚرغؼ١ٓ ١ٍِ

ٚرٕٛػذ رم١ٕبرٗ اٌّغزخذِخ فٟ الإػلاَ ٌززؼّٓ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚوشف اٌّؾزٜٛ اٌضائف ٚرؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚر١ٌٛذ إٌظٛص ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ غ١شد ِٓ شىً ِٚؼّْٛ 

ضد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ سفغ ِٙبسارُٙ اٌشل١ّخ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚؽف

 .ٚظبئفُٙ فٟ ظً رطٛس٘ب اٌّغزّش

ِٚٓ ػّٓ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ أؽذصذ عذلاً ِٕز ظٙٛس٘ب "رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ" اٌزٟ 

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزؼٍُ اػزّذ فٟ رظ١ّّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّطٛسح اٌّزّضٍخ فٟ ِؼبٌغخ اٌٍغبد 

ذخلاد إٌظ١خ ئٌٝ ف١ذ٠ٛ ثشىً ِشبثٗ ٌٍّز٠غ  ُّ ا٢ٌٟ ٚخٛاسص١ِبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك، ئٌٝ عبٔت رؾ٠ًٛ اٌ

اٌجششٞ فٟ ؽشوخ اٌشفبٖ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظٛد ٚاٌؾشوبد ٚالإ٠ّبءاد ثىً دلخ ثزم١ٕخ صلاص١خ الأثؼبد، 

، ٌززؾذس ٚعبئً  P391)(Qi. M,2,021ٌزظجؼ لبدسح ػٍٝ أداء ِٙبَ اٌّز٠غ اٌجششٞ ثىً ئرمبْ

الإػلاَ الأعٕج١خ ػٓ إٌّبفغخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّز٠ؼْٛ اٌجشش فٟ ظً رّىٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِٓ اٌؼًّ 

عبػخ فٟ ا١ٌَٛ دْٚ أمطبع، ٚثضٙب الأخجبس ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٍغبد دْٚ أخطبء، ِّب لذ ٠ٙذد  ٕٗػٍٝ ِذاس 

  P74).(Wang.Y,2021,  اٌّز٠ؼ١ٓ اٌجشش ثبٌمؼبء ػ١ٍُٙ

ٌززٛعٗ أٔظبس اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ٌذساعخ ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ 

١ِّضارٙب ٚاٌزؾذ٠بد الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ شىٍزٙب، ٌٚىٕٙب ٌُ رؾظٝ ػٍٝ ٔفظ الا٘زّبَ ٚاٌذساعخ ِٓ 

 .ب فٟ الإػلاَ اٌّظشٞعبٔت اٌجبؽض١ٓ اٌؼشة ٌزا رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ أْ رغزششف ِغزمجً اعزخذاِٙ

 يشاخؼت  انذساساث انسابقت انًؼُٛت بًٕضٕع انذساست: 

طّّذ اٌجبؽضخ اعزشار١غ١خ ٌغّغ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي فؾض 

   (Google Scholar, Research gate)اعزىشبفٟ ٌٍذساعبد اٌجؾض١خ اٌّٛعٛدح ػٍٝ لبػذرٟ ث١بٔبد

(، ٚلذ لغّذ اٌجبؽضخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّؼ١ٕخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٕٕٗٓؽزٝ  ٕٕٓٓخلاي اٌفزشح ِٓ )

  : ئٌٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ

انًحٕس الأٔل: انذساساث انخٙ حُأنج اسخخذاو حقُٛاث ٔحطبٛقاث انزكاء الاططُاػٙ فٙ انقُٕاث 

 ٔانًٕاقغ الإخباسٚت انًظشٚت

وبد٠ّٟ اٌّظشٞ اٌزٞ رٕبٚي اعزخذاَ رم١ٕبد عؼذ اٌجبؽضخ خلاي ٘زا اٌّؾٛس ِؾبٌٚخ ؽظش ٌلإٔزبط الأ 

( ٕٕٗٓؽزٝ  ٕٕٕٓاٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ ) 

ٚاٌزٟ شٙذد صخُ فٟ الأثؾبس إٌّشٛسح ثبٌّغلاد اٌجؾض١خ اٌّظش٠خ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

ٚالإػلاَ اٌّظشٞ، ئػلاَ اٌشثٛد، طؾبفخ اٌزوبء اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ اٌزب١ٌخ: )اٌزوبء الاططٕبػٟ 

الاططٕبػٟ ثّظش(، ٌزغذ ػششاد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزششاف ِغزمجً اعزخذاَ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌّظشٞ، أزمٟ ِٕٙب ِب ٠زٕبعت ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ، ِٓ أعً اٌجذء ِٓ 

 ٌٍّىزجخ الأوبد١ّ٠خ اٌّظش٠خ.  ؽ١ش أزٟٙ ا٢خشْٚ ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ ثؾض١خ عذ٠ذح رؼ١ف
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فمذ عؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ ِؾبٌٚخ اعزششاف ِغزمجً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ   

( اٌزٟ رٕبٌٚذ ِذٜ رأص١ش رطج١مبد ٕٕٗٓداخً اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ، ِٕٚٙب دساعخ محمد )

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔذسح اػزّبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّظشٞ، 

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، 

ٚأمغبَ ا٢ساء ِب ث١ٓ ِإ٠ذ ِٚؼبسع ِٚزخٛف ِٓ اعزخذاِٗ، ٚؽبٌجذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رأ١ً٘ 

  .ٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟاٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ لاعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ف

( ئٌٟ رم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌزجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ِٛالغ ٕٕٗٓٚ٘ذفذ دساعخ طمش ) 

ِٚظشاٚٞ، ٚؽجمذ  ٕٗا٠ٌٛت ػجش صلاس ِٕظبد ِظش٠خ رّضٍذ فٟ : ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ ٚاٌمب٘شح 

خجبس٠خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ( طؾفٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ إٌّظبد الإٙ٘اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ عبءد ِؼشفزُٙ ثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِزٛعطخ، 

 . ِإوذ٠ٓ أٔٗ لا غٕٝ ػٓ اٌزذس٠ت ٚالاعزخذاَ اٌّغزمجٍٟ ٌٙب

( رمذ٠ُ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٌّغزمجً اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ اٌّشئٟ ٌٍظؾف ٕٕٗٓٚؽبٌٚذ دساعخ محمد  )

ٌّظش٠خ فٟ ػٛء رطٛس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٟ ػ١ٕخ شٍّذ الإٌىزش١ٔٚخ ا

ئٌٝ ٚعٛد ع١ٕبس١٘ٛ٠ٓ ٠زٛلغ ؽذٚصّٙب ( خج١شًا ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ ٓ٘)

ؽزٝ  ٖٕٕٓفٟ ِغزمجً اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ خلاي اٌؼمذ اٌضِٕٟ اٌّّزذ ِٓ 

ّ٘ب: اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّشعؼٟ )اٌضجبد(، ثّؼٕٝ اعزّشاس اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ  ،ٖٖٕٓ

اٌّظش٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ دْٚ رغ١١ش، ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزفبؤٌٟ )اٌزطٛس(، ٠ٚؼٕٟ 

 .رطٛس اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ اٌزٞ رمذِٗ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ

سطذ ٚرؾ١ًٍ آساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ  ( ئٌٕٕٝٗٓٚعؼذ دساعخ اٌمبػٟ )

اٌّظش٠خ ٚاٌخجشاء الأوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي ِغزمجً اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ فٟ ظً رطج١مبد اٌزوبء 

ِفشدح ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌظؾف١١ٓ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ  ٕٓٔالاططٕبػٟ، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ 

خ ٌلأخجبس ثٍغبد ِخزٍفخ، رزجغ الأخجبس اٌؼبعٍخ، اٌذسدشخ ٚاٌشد اٌذساعخ ئٌٝ أْ "رطج١ك اٌزشعّخ ا١ٌ٢

ا٢ٌٟ ػٍٝ اٌغّٙٛس، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ" عبءٚا فٟ ِمذِخ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ رضا٠ذ فشص ئٔزبط اٌّؼب١ِٓ 

 .الإداس٠خ ٚاٌزؾش٠ش٠خ ػِّٛب ثغٛدح ػب١ٌخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد

( ثّؼشفخ اٌّشدٚد إٌّٟٙ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٕٕٗٓف١ّب ا٘زّذ دساعخ طبٌؼ )

ٚشجىخ   CBCثبٌمٕٛاد اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ِزّضٍخ فٟ لٕبح الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚثشجىخ لٕٛاد

ح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌمٕٛاد، ٚرٛطٍذ ( ِفشدٓ٘، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) DMCلٕٛاد

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد طؾبفخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

اٌؼًّ الإػلاِٟ رشرجؾ اسرجبؽًب ؽشد٠ًب ثؼٕظشٞ الأداء اٌّزٛلغ ٚاٌزأص١ش الاعزّبػٟ، أٞ ص٠بدح 

ٌؼًّ الإػلاِٟ ثشىً ع١ذ، ٚص٠بدح رٛلؼُٙ ثأْ اٌزٛلؼبرُٙ ثأْ رغبُ٘ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ا

 .٠ىْٛ رأص١ش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ

ارغب٘بد إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء ( ٖٕٕٓٚسطذد دساعخ محمد )

( ِفشدح،  ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٕٔٔالاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

شٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ارغب٘بد إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚإٌخجخ الأوبد١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌذساعخ ٚعٛد ف

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ، وّب صجذ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ إٌخجخ 

الأوبد١ّ٠خ ٚالإػلا١ِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزأص١شاد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 .خ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثؾغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ّٚٔؾ ٍِى١خ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب إٌخج فٟ

ػٍٝ ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ اٌّظش١٠ٓ  ( ئٌٟ اٌزؼشفٕٕٕٓٚفٟ ٘زا إٌطبق عؼذ دساعخ اٌجؾ١شٞ )
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فٟ ئٔزبط اٌّؾز٠ٛبد اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌّظش٠خ.   (Robot Journalism)ٔؾٛ اعزخذاَ طؾبفخ

( طؾف١ًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإعغخ الا٘شاَ ٚأخجبس ا١ٌَٛ ، ٓٗػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ لٛاِٙب )ٚؽجمذ اٌذساعخ 

اٌغّٙٛس٠خ ، ا١ٌَٛ اٌغبثغ ، اٌّظشٞ ا١ٌَٛ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ ٔؾٛ 

 الاعزخذاَ اٌّغزمجٍٟ ٌظؾبفخ اٌشٚثٛد عبءد ِشرفؼخ، أٚطذ اٌذساعخ ثزؼ١ُّ رطج١ك اعزخذاَ اٌزم١ٕبد

 اٌؾذ٠ضخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ لإٔزبط اٌّؾز٠ٛبد اٌظؾف١خ ثىبفخ اٌظؾف اٌّظش٠خ.

( ئٌٟ اعزششاف سؤ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي ٌّغزمجً الإػلاَ اٌّظشٞ فٟ ٕٕٕٓ٘ذفذ دساعخ شّظ اٌذ٠ٓ )

( ئػلا١ًِب ِظشٞ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٓ٘ظً ّٔؾ ئػلاَ اٌشٚثٛد، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

عزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ىْٛ ٚالغ ٚػشٚسح فٟ وً ٚعبئً الإػلاَ اٌذساعخ أْ ا

اٌّغزمج١ٍخ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٟ ػشٚسح سفغ وفبءح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ 

( ئٌٝ ٕٕٕٓعؼذ دساعخ ػجذ اٌشاصق )   ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإػلاَ اٌّظشٞ ٚاٌؼشثٟ ٔؾٛ رجٕٟ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد  اٌزؼشف ػٍٝ

( ِفشدح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِمغّخ ئٌٝ ٔ٘ٗاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

(ٕٙ٘(ٚ ً ضش ( ئػلا١ًِب ػشث١بً، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّغبلاد الأو8ٙٔ( ئػلا١ًِب ِظش٠ب

اعزخذاِب ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚفمب ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌزشر١ت وبٌزبٌٟ: اٌّغبي اٌزغ٠ٛمٟ، صُ 

اٌّغبي الإػلاِٟ، ٚأخ١شا اٌّغبي اٌفٕٟ ٚالإداسٞ، ِٛػؾ١ٓ لذسح رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ 

 .ِؾبوبح اٌغٍٛن اٌجششٞ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ الإػلا١ِخ

 انًحٕس انثاَٙ: انذساساث انخٙ حُأنج حقُٛت يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ 

أعشد اٌجبؽضخ ِغؾًب ػ١ًٍّب ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ خلاي اٌفزشح 

 AI news anchor in(، ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ اٌزب١ٌخ )ٕٕٗٓؽزِٟٕٕٓٓٓ )

Chinese news ,AI news anchor in korea channels  ٟٕٚرٌه لأْ الإػلاَ اٌظ١ )

 ٚاٌىٛسٞ لذ لطؼٛا شٛؽًب وج١ش فٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ.

اٌزٟ ؽٍٍذ رفبػً   Lyu, X. et al. (2024)ٌزغذ رٕٛع فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزم١ٕخ ِٕٚٙب دساعخ

ٌؾ١خ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ رفؼ١ً ِز٠ؼٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌغّٙٛس فٟ ثشاِظ الأخجبس ا

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌظ١ٕ١خ رٛظ١فُٙ ِٓ أعً رم١ًٍ رى١ٍف ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ثغبٔت رّزؼُٙ 

 . ثأطٛاد رشجٗ أطٛاد اٌّز٠ؼ١ٓ اٌجشش ِّب ٠غؼً اٌغّٙٛس أوضش اسرجبؽًب ثُٙ

زفبػً ِغ الأخجبس اٌزٟ فٟ دساعخ اٌغٍٛن اٌجششٞ خلاي اٌ  Wu, H.et al. (2024)رؼّمذ دساعخٚ

رمذِٙب رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزم١ٕخ فشٍذ فٟ ئلبِخ سٚاثؾ ػبؽف١خ ِغ 

اٌغّٙٛس ئٌٝ عبٔت ٌّظ اٌغّٙٛس ٌٍؼ١ٛة اٌجغ١طخ اٌزٟ رؼب١ٔٙب اٌزم١ٕخ، ٚغٍت ػٍٝ ثؼؼُٙ اٌخٛف فٟ 

اعخ ثؼشٚسح رؾغ١ٓ ِظٙش ٚعٍٛن اٌزم١ٕخ، أصٕبء ِشب٘ذرٙب رمذَ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٌزا ؽبٌجذ اٌذس

 .ؽزٝ رٍمٝ لجٛي اٌغّٙٛس

لاوزشبف ِذٜ اعزّشاس٠خ اٌغّٙٛس اٌظ١ٕٟ فٟ ِزبثؼخ رم١ٕخ   Lee, J.et al. (2023)ف١ّب عؼذ دساعخ

ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػجش إٌّظبد الإخجبس٠خ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئعشاء اعزج١بْ 

( ِجؾٛس ط١ٕ١بً، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ١ٔخ ِغزّشح ٌذٜ اٌغّٙٛس 98٘ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِزبثؼخ الأخجبس ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب اٌزم١ٕخ، وّب أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

ٟ اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ صمخ ػب١ٌخ فٟ الأخجبس اٌزٟ رمذِٙب اٌزم١ٕخ ٚع١زبثؼْٛ الأخجبس اٌزٟ عزمذِٙب ف

اٌّغزمجً ثشىً وج١ش، وّب دػذ اٌذساعخ ِطٛسٞ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ئٌٟ الاعزّشاس فٟ عؼٍٙب رظً ئٌٟ ِشؽٍخ 

 . الاؽزشاف فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ

ِؼشفخ أصش ظٙٛس رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ لطبع   Zhang, Y. (2023)ٚاعزٙذفذ دساعخ

ٌٝ ِض٠ذاً ِٓ اٌزط٠ٛش خبطخ فٟ رؾغ١ٓ رؼج١شارٙب الإػلاَ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ اٌزم١ٕخ رؾزبط ئ
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اٌٍغ٠ٛخ ِٓ أعً أْ ٠زمجٍٙب اٌغّٙٛس، وّب أوذد اٌذساعخ أٔٗ لا غٕٝ اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ اٌجششٞ ٌّب ٠ز١ّض 

ثٗ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚؽبلاد اٌطٛاسب ٚلذسرٗ ػٍٝ الاسرغبي، ٚاٌزٟ 

 .ٌشغُ ِٓ وُ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اٌزٟ ٠زُ ئدخبٌٙب ئ١ٌٙبلا ٠ّىٓ ٌٍزم١ٕخ فؼٍٙب، ثب

رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس اٌزشوٟ ػٍٝ أسثغ ٔششاد ئخجبس٠خ ِٓ   KORTAK, I. (2022)ٚؽٍٍذ دساعخ

رمذ٠ُ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌٍغخ اٌزشو١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ ثّٛلغ ٠ٛر١ٛة، ٚأظٙشد إٌزبئظ عٍج١خ 

٠ذح ٚسفغ رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس اٌزشوٟ أْ رؾً ِؾً اٌجششٞ؛ لأْ رٌه ِٓ اٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌغذ

ٚعٗ ٔظشُ٘ ع١مؼٟ ػٍٝ الإٔغب١ٔخ، وّب أُٔٙ لا ٠ش٠ذْٚ ٌٙزٖ اٌزغشثخ الأزشبس ػٍٝ ِغبي ٚاعغ 

إٌطبق، ٚئػبفخ اٌزؼ١ٍمبد أْ اٌزم١ٕخ لا رٕطك اٌٍغخ اٌزشو١خ ثشىً ع١ٍُ، ٚأٔٗ ِغشد رظ١ُّ سعِٟٛ 

وٍٗ ػٓ اٌٛالؼ١خ، ٚأٚػؾذ إٌزبئظ رخٛف الأرشان ِٓ أْ رغٍت ٘زٖ اٌزم١ٕخ ِٓ ِزؾشن ٠جؼذ اٌجؼذ 

 .الإػلا١١ِٓ اٌجشش ٚظبئفُٙ اٌّغزمج١ٍخ

ِٛلف ِزبثؼٟ الأخجبس ثذٌٚخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ   Yoon, L. & Jong, A.(2021)ف١ّب رٕبٌٚذ دساعخ

ػٓ اٌّز٠غ اٌجششٞ ِٚؼشفخ ِٓ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ١ٔٚخ ِشب٘ذرٙب ِٚذٜ لجٌٛٙب وجذ٠ً 

رظٛسارُٙ ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثٙزٖ اٌزم١ٕخ ٚدسعخ اٌضمخ اٌزٟ عزؾظٝ ثٙب ػٕذُ٘، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ 

اٌذساعخ ئٌٝ رّزغ اٌزم١ٕخ ثذسعخ ِظذال١خ ػب١ٌخ ػٕذ ع١ً اٌشجبة اٌز٠ٓ ٠ؼذٚ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ اٌشئ١غ١١ٓ 

 . ٠ش٘ب ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌّغزمجًٌلأخجبس فٟ اٌّغزمجً الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ اعزّشاس رطٛ

ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط الأخجبس  Wang, Y. (2021)ٚسوضد دساعخ

ثبٌظ١ٓ، ِٕٚٙب وزبثخ اٌشٚثٛد ِٚز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ أْ اعزخذاَ 

شًا، ئٌٝ عبٔت رم١١ذ رط٠ٛش ٘زٖ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌظ١ٕ١خ لذ ثذأ ِزأخ

اٌزم١ٕبد فٟ ِغبي طٕبػخ الأخجبس؛ ثغجت ِؾذٚد٠خ اٌٍغخ اٌظ١ٕ١خ، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه سأد 

اٌذساعخ أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌظ١ٕ١خ ؽٛسد ِٓ ِٕزغبرٙب الإخجبس٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ططٕبػٟ فٟ رمذ٠ُ الأخجبس ػٍٝ شبشخ ثشىً ئثذاػٟ ٚخبطخ اعزخذاِٙب ٌزم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الا

 . ر١ٍفض٠ٛٔٙب اٌٛؽٕٟ

ً ِٓ أعً رذس٠ت ؽلاة الإػلاَ ثبٌغبِؼبد   Wang, X. (2021)ٚطبغٗ دساعخ ً ػ١ٍّب ّٔٛرعب

اٌظ١ٕ١خ ػٍٝ فْٕٛ اٌجش ٚالاعزؼبفخ ثشىً أوضش اؽزشاف١خ، خبطخ ثؼذ اٌزأص١ش اٌزٞ أؽذصزٗ رم١ٕخ ِز٠غ 

َ ٚئصبسرٙب ٌشىٛن الإػلا١١ِٓ ؽٛي فىشح اعزجذاٌُٙ ثٙب، ٚلذ أوذ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلا

إٌّٛرط اٌؼٍّٟ اٌزٞ لذِزٗ اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح أْ ٠زٛاوت اٌطلاة ِغ رؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرٛع١غ خٍف١زُٙ اٌّؼشف١خ ٚرط٠ٛش اٌخطبة اٌؼبؽفٟ 

 .ت اٌٛؽٓ ٌذ٠ُٙٚرؼض٠ض ٚػ١ُٙ اٌذٌٟٚ ٚر١ّٕخ ؽ

ثزؾ١ًٍ ِضا٠ب رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ   Yin, X. (2020)ٚا٘زّذ دساعخ

ِؼبٌغزٙب ٌٍج١بٔبد ثىفبءح ٚعشػخ الأِش اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ ػًّ ف١ذ٠ٛ٘بد داخً ٔششح الأخجبس فٟ ؽبٌخ 

ثبٌطمظ ٚاٌّشٚس ؽذٚس ؽبلاد ؽٛاسب أٚ أؽذاس وجشٜ، ئٌٝ عبٔت ػشػٙب ٌلأخجبس اٌّزؼٍمخ 

ٚرمبس٠ش عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ لاؽزٛاء ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الأخجبس ػٍٝ وُ وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد، وّب أٔٙب 

لا رؼزّذ ػٍٝ اٌؼبؽفخ، ٚثبٌشغُ ِٓ رٍه ا١ٌّّضاد أوذد اٌذساعخ أٔٙب لا ٠ّىٓ أْ رؾً ِؾً اٌّمذَ 

س٠خ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرفغ١ش٘ب ثشىً اٌّؾزٜٛ اٌجششٞ، ٚرٌه ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ ر١ّض اٌّؼٍِٛبد الإخجب

 .ِٛػٛػٟ
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يٍ خلال اسخؼشاع انذساساث انسابقت انًشحبطت بًٕضٕع انذساست، ٔقذ حبٍٛ يٍ خلال انشؤٚت 

 :انُقذٚت نٓزِ انذساساث اٜحٙ

  ٟسوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌّؾٛس الأٚي ػٍٝ اعزششاف ِغزمجً اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػ

الإػلا١ِخ اٌّظش٠خ، ٚأعّؼذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ ؽز١ّخ رط٠ٛش اٌؼًّ داخً اٌّإعغبد 

الإػلاِٟ، ٚػشٚسح ئدِبط ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّظشٞ ٌىٟ ٠زٛاوت ِغ 

 رطٛساد الإػلاِٟ اٌؼبٌّٟ.

 ِز٠غ اٌزوبء  عٍطذ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب رم١ٕخ

الاططٕبػٟ، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ خفغ رىب١ٌف ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ دْٚ 

رٛلف، ئٌٝ عبٔت لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ الأخجبس ثألً ِؼذلاد خطأ ٚأداء ِزغك ٚٔجشح ِؾب٠ذح رٍمٝ طذٜ 

رؾً ِؾً اٌّز٠غ اٌجششٞ  ، وّب اعّؼذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌزم١ٕخ ٌٓع١ذاً ٌذٜ اٌّشب٘ذ٠ٓ

لافزمبد٘ب ٌٍّشبػش الإٔغب١ٔخ، ٚأْ الاؽزّبي الأوضش ؽذٚس فٟ اٌّغزمجً أْ ٠زؼبٚٔب فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ 

 الإخجبسٞ. 

  رجب٠ٕذ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش لجٛي اٌغّٙٛس ٌّزبثؼخ الأخجبس اٌزٟ رمذِٙب اٌزم١ٕخ، فمذ

  Lee, J.et)ٚاٌظ١ٕٟ وّب أٚػؾذ دساعخ وً ِٓؽظ١ذ اٌزم١ٕخ ػٍٝ لجٛي اٌغّٙٛس اٌىٛسٞ 

al.2023) (Yoon, L. & Jong, A. 2021)ِٓ ًفٟ ؽ١ٓ أظٙشد ٔزبئظ دساعخ و ،(Wu, H.et  

al. , 2024) (KORTAK, I.  (2022  شً اٌزم١ٕخ فٟ ئلبِخ سٚاثؾ ػبؽف١خ ِغ اٌغّٙٛس، ٠ّٚىٓ ف

الأِش اٌزٞ عؼً أطجبػبرُٙ ػٓ اٌزم١ٕخ  ئسعبع رٌه ئٌٝ ؽج١ؼخ الاخزلافبد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ

ِخزٍفخ، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش الإػلاَ اٌظ١ٕٟ ٚاٌىٛسٞ ٌٍزم١ٕخ ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش ِّب عؼٍٙب رؾظٝ 

 .ثمجٛي ِظذال١خ ػٕذ عّٙٛس ٘زٖ اٌجٍذاْ

  ّٟرٕٛػذ إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاػزّذ ِؼظّٙب ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثشم١ٗ اٌى

١فٟ، وّب اػزّذد ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ ػذد ِٓ إٌظش٠بد عبء ػٍٝ سأعٙب ٔظش٠خ "اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاٌى

ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب"، ٚلذ أزّذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌّؾٛس الأٚي ٌٍذساعبد الاعزششاف١خ 

ذ ٌّؾبٌٚخ اعزششافٙب ِغزمجً اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌّظشٞ، فٟ ؽ١ٓ رٕٛػ

دساعبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِب ث١ٓ دساعبد اعزششاف١خ ٚدساعبد ١ِذا١ٔخ رغزٙذف ِؼشفخ ِذٜ اٌمجٛي ٚاٌضمخ 

اٌزٟ ؽظ١ذ ثٙب اٌزم١ٕخ ػٕذ اٌغّٙٛس، ٚرّضٍذ الأدٚاد اٌجؾض١خ اٌّغزخذِخ ثزٍه اٌذساعبد فٟ أداح 

 .اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ٚاعزّبسح الاعزج١بْ

 اسخفادة انذساست انحانٛت يٍ انذساساث انسابقت:  

أفبدد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌجبؽضخ فٟ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ػٍٝ ٔؾٛ دل١ك ٚاخز١بس الأعٍٛة 

اٌجؾضٟ اٌّلائُ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ، ئٌٝ عبٔت الاعزفبدح ِٓ أؽش٘ب اٌّؼشف١خ فٟ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ اٌخبطخ 

زبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ِٚؼشفخ الأثؼبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌخبطخ ثزبس٠خ ثبٌزم١ٕخ ٚدٚس٘ب فٟ ئٔ

ً اعزّذ ِٕٗ اٌشؤ٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ ٌّٛػٛع  رطٛس٘ب، ؽ١ش ِضٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ سط١ذاًً ػ١ٍّب

ٚػّبْ ػذَ رىشاس ِب رُ ئٔزبعٗ ِٓ اٌذساعبد اٌجؾض١خ، ٚئػبفخ صٚا٠ب عذ٠ذح ٚاعزىّبي ثؼغ  اٌذساعخ

 اٌغ١ش ِذسٚعخ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌجؾضٟ.إٌمبؽ 

  يشكهت انذساست: 

رش١ش ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ئؽذاس رم١ٕخ ِز٠غ الأخجبس الاططٕبػٟ رأص١ش وج١ش فٟ طٕبػخ ٚرمذ٠ُ 

اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٌمذسرٙب ػٍٝ اٌؼًّ دْٚ أمطبع ػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ؛ ِّب ٠ؾغٓ ِٓ وفبءح اٌؼًّ 

ٌٍّؾزٜٛ الإخجبسٞ؛  الإػلاِٟ، ٚرٛف١ش٘ب إٌفمبد ٚاٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ سؤ٠خ خجشاء الإػلاَ ٔؾٛ ِغزمجً اعزخذاَ 
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٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ اٌّظش٠خ، ٚأؼىبط اعزخذاِٙب ػٍٝ 

 . ِّبسعبرُٙ الإػلا١ِخ اٌّغزمج١ٍخ

 أًْٛت انذساست: 

 الأًْٛت انؼهًٛت:

  رؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اِزذاداً لارغبٖ ثؾضٟ ٚاعغ ِّٚزذ ثبٌذساعبد الأعٕج١خ اٌزٟ ا٘زّذ ثذساعخ رم١ٕبد

ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، خبطخ فٟ ظً رّىٓ اٌزوبء 

ّؾزٜٛ إٌّزظ ثٛاعطخ الاططٕبػٟ ِٓ ئٔزبط ِؾزٜٛ ئخجبسٞ ٠مبسة فٟ ِؼّٛٔٗ ٚؽش٠مخ ػشػخ ٌٍ

الإػلا١١ِٓ اٌجشش، الأِش اٌزٞ ٠شىً رطٛس ٌٗ أؼىبط ػٍٝ ِغزمجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّغبي 

 الإػلاِٟ.

  ْرٕٛػذ اٌىزبثبد ٚاٌذساعبد الأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚفٟ اٌّمبثً وب

٘زٖ اٌزم١ٕخ، ٌزأرٟ اٌذساعخ وبعزغبثخ ئٌٝ ؽبعخ  ٕ٘بن غ١بة ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌّظش٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ

اٌّىزجخ الإػلا١ِخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي اٌؼٍّٟ اٌّزخظض ِٓ خلاي رمذ٠ّٙب سؤ٠خ ػ١ٍّخ 

ِغزمج١ٍخ لإِىب١ٔخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، وّب ٠ّىٓ اػزجبس ٘زٖ 

ً ٌّض٠ذ  ِٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ، ٚرٌه ٌزمذ٠ّٙب رم١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح ثؾبعخ ئٌٝ اٌذساعخ رٛع١ٙب

 اعزفبػخ دساعزٙب.

 الأًْٛت انؼًهٛت:

  ِٓ َرجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِب ؽظ١ذ ثٗ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلا

أداء٘ب ٚرؼّٓ ٚاعزّشاس٘ب، اعزخذاَ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٌٙب فٟ ئٔزبط ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ، ٌزؼضص 

ٚرض٠ذ فشص ّٔٛ٘ب ٚسثؾ١زٙب، ٌزظجؼ اٌؾبعخ ئٌٝ دساعزٙب ثبعزّشاس راد أ١ٌٚخ وجشٜ، خبطخ فٟ ظً 

  .اٌزغذد ٚاٌغشػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب ِغبي طٕبػخ الأخجبس ثبٌزوبء الاططٕبػٟ

 ء رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رشو١ض٘ب ػٍٝ ِؼشفخ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوب

الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ِٚغزمجً رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ثذاخٍٙب، فٟ 

 ئؽبس عؼٟ الأٚعبؽ الإػلا١ِخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٛطً ئٌٟ أفؼً عجً ٌلاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 أْذاف انذساست:

 ٌٕٛٛع١ب اٌزوبء رم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ لاعزخذاَ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ٌزى

 الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ. 

  ٜٛرؾذ٠ذ اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾز

 الإخجبسٞ ثزٍه اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ .

   اٌىشف ػٓ الارغبٖ اٌّغزمجٍٟ ٌخجشاء الإػلاَ اٌّظشٞ ٔؾٛ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ثزٍه اٌمٕٛاد

 الإخجبس٠خ. ٚاٌّٛالغ

 الإطاس انًؼشفٙ نهذساست:

ًَارج اسخخذاو انًؤسساث الإػلايٛت بًخخهف دٔل انؼانى نخقُٛت يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ فٙ إَخاج 

 ٔحقذٚى انًحخٕٖ الإخباس٘:

رجٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّإعغبرٙب الإػلا١ِخ ِٓ ػُّٕٙ   

فٟ اٌّإرّش اٌؼبٌّٟ اٌخبِظ  8ٕٔٓاٌظ١ٓ اٌزٟ لذِذ ٌٍؼبٌُ أٚي ِز٠غ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػبَ 

ٌلإٔزشٔذ، ٚرمذ٠ّٗ ٌٕششاد الأخجبس ثز١ٍفض٠ٛٔٙب اٌٛؽٕٟ، ٌزجش٘ٓ ػٍٝ صمخ ٚؽّٛػ خططٙب 

 (.Wang.X,2021,P1ىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي طٕبػخ الأخجبس )اٌز
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 يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ انظُٛٙ (1شكم سقى )

ٌُٚ ٠مزظش رٛظ١ف اٌظ١ٓ ٌٍزم١ٕخ ػٍٝ ِإعغبرٙب الإػلا١ِخ، ٌٚىٕٙب رؼبٚٔذ ِغ ػذد ِٓ اٌذٚي ٌزؼ١ُّ 

" اٌشٚع١خ Tassٚوبٌخ أٔجبء "" اٌظ١ٕ١خ ِغ Xinhuaأؽٍمذ ٚوبٌخ أٔجبء " 9ٕٔٓرغشثخ، ففٟ ١ٔٛ٠ٛ 

لإلبِخ  3ٓأٚي ِز٠ؼخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ رزؾذس اٌٍغخ اٌشٚع١خ، ٚرٌه فٟ ئؽبس الاؽزفبي ثبٌزوشٜ اٌـ

اٌؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚسٚع١ب، ٚلذ طُّّذ اٌّز٠ؼخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠زفك ثذلخ ِغ عّبد ئؽذٜ 

ً شفز١ٙب ٚرؼج١شاد ٚعٙٙب ٚعٍٛو١برٙب اٌؼبِلاد ثبٌٛوبٌخ اٌشٚع١خ "ربط"، ِٓ ؽ١ش طٛرٙب ٚشى

 . (prnewswire,2019,P1) اٌٛالؼ١خ ِٓ أعً رمذ٠ُ رغشثخ ِشب٘ذح أوضش ؽج١ؼ١خ ٌٍغّب١٘ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " انشٔسٛتTassيزٚؼت انزكاء الاططُاػٙ بٕكانت " (2شكم سقى )

ثبٌزوبء الاططٕبػٟ  وّب اعزّش اٌزط٠ٛش اٌظ١ٕٟ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ٚئؽلاق أٚي ِز٠ؼخ ٌٍغخ الإشبسح اٌظ١ٕ١خ

" اٌشائذح فٟ ِغبي فٟ طٕبػخ الإٔزشٔذ فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌزٟ Sogou INCِٓ لجً ششوخ " ٕٕٔٓػبَ 

" CCTV(، ٚوبْ أٚي   ظٙٛس ٌٙب ػٍٝ لٕبح "(Sohu Tech 5G & AIأػٍٕذ ػٕٙب فٟ ِإرّش 

ٌششػ الأؽذاس ثبٌزضآِ ِغ افززبػ دٚسح الأٌؼبة الأٌّٚج١خ فٟ ثى١ٓ  ٕٕٕٓفجشا٠ش  ٗاٌظ١ٕ١خ فٟ 

الأٌّٚج١خ ثطلالخ ٌؼؼبف اٌغّغ، ٚلذ لبَ ػٍٟ ثشِغزٙب  فش٠ك ػًّ ِٓ ِذسعٟ ٚؽلاة و١ٍخ اٌظُ 

ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ثغبِؼخ ر١بٔغ١ٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِذاس عذ عٕٛاد  ِٓ خلاي ثٕبء لبػذح ث١بٔبد 

اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ِٓ أعً  ٌغخ الإشبسح ٌٙب، ٌززّىٓ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌٍغخ إٌّطٛلخ ئٌٟ ٌغخ ئشبسح فٟ ٔفظ

ِغبػذح الأشخبص ػؼبف اٌغّغ ػٍٝ الأذِبط ثشىً أفؼً فٟ اٌّغزّغ ٚاٌزٛاطً ِغ غ١شُ٘ 

(Wodecki,2021,P1). 

َ اِزٍىذ لٕبح ٕٕٓٓوّب شمذ اٌزم١ٕخ ؽش٠مٙب ئٌٟ إٌغبػ ثٛعبئً ئػلاَ دٌٚخ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ فٟ ػبَ 

"MBN" ذ اعزٕغخذ اٌمٕبح ِٓ ِز٠ؼخ الأخجبس"اٌىٛس٠خ أٚي ِز٠ؼخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، فمKim 

Joo-ha شج١ٙزٙب الاططٕبػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌّظٙش ٚاٌظٛد ؽزٟ فٟ ِضاؽٙب اٌّؼزبد ٚئ٠ّبءرٙب "
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عبػبد ِٓ ف١ذ٠ٛ٘بد ٘زٖ اٌّز٠ؼخ،  ٓٔاٌظغ١شح الأخشٜ، ٚاٌزٟ طّّذ ثٛاعطخ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٌّذح 

شخ اٌمٕبح أٔٙب لبدسح ػٍٝ ٔمً الأخجبس ٚلبٌذ ِز٠ؼخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أٚي ظٙٛس ٌٙب ػٍٟ شب

"، ٚلذ رجب٠ٕذ سدٚد الأفؼبي ؽٌٛٙب ؽ١ش أشبد Kim Joo-haثبٌطش٠مخ ٔفغٙب اٌزٟ رمذِٙب اٌّز٠ؼخ "

اٌجؼغ ثبٌزشبثٗ اٌشذ٠ذ ث١ٓ اٌّز٠ؼخ اٌجشش٠خ ٚالاططٕبػ١خ، ث١ّٕب أوذ آخش٠ٓ أُٔٙ فضػٛا ِٓ 

 (.Korea JoonAng Daily,2020,Para.2اٌفىشح)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انكٕسٚت MBNيزٚؼت انزكاء الاططُاػٙ بقُاة  (3شكم سقى )

اٌىٛس٠خ ػٓ اؽلالٙب ِز٠ؼخ ثبٌزوبء  LG HelloVision"أػٍٕذ ششوخ " ٕٕٔٓٚفٟ ػبَ 

ٌزمذَ أخجبس اٌطمظ ٚالأخجبس اٌّؾ١ٍخ ٚثشٔبِظ ِؼٍِٛبد ػٓ  ae AI-"Lee Jiالاططٕبػٟ رذػٟ "

الإل١ٍّٟ ثىٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٌزىْٛ عضء ِٓ ع١بعخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزٍه اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ثمٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ 

اٌمٕٛاد، وّب أٔٙب رمذَ إٌششح الإخجبس٠خ فٟ ٚلذ ِزأخش ِٓ ا١ًٌٍ ٚفٟ اٌظجبػ اٌجبوش، ِٚغٙضٖ ٌٍظٙٛس 

 (.(Jun.G,2021,Para.4 أصٕبء اٌىٛاسس ٌزمذ٠ُ إٌظبئؼ ٌٍغّٙٛس

اعزخذاِٙب ٌزم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ  ١ٌٕٕٖٛٓٛ " إٌٙذ٠خ فٟ Power TV٠وّب أػٍٕذ لٕبح "  

" ٚاٌزٟ افززؾذ ثشٔبِغٙب الأعجٛػٟ ثبٌؾذ٠ش ػٓ رأص١ش اٌزوبء Soundaryaِٓ خلاي ِز٠ؼخ رذػٟ "

الاططٕبػٟ ػٍٟ ػ١ٍّخ ئٔزبط الإخجبس اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، ٌزض١ش اٌغذٚي ٚإٌمبشبد ؽٛي ِغزمجً ٚعبئً 

 . (The News,2023,Para.3)ٌُ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌغىبْ الإػلاَ فٟ إٌٙذ  أوجش ثٍذاْ اٌؼب

 

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 " انُٓذٚتPower TVيزٚؼت انزكاء الاططُاػٙ بقُاة " (4شكم سقى )

ػٓ اعزمطبة ٚرط٠ٛش  9ٕٔٓأثٛ ظجٟ ٌلإػلاَ ػبَ ٚػٍٝ ِغزٜٛ إٌطبق اٌؼشثٟ أػٍٕذ ِإعغخ 

ثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ١ٌمذَ إٌششاد الإخجبس٠خ ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ أٚي ِز٠غ 

ػٍٝ ِخزٍف لٕٛاد شجىخ ر١ٍفض٠ْٛ أثٛ ظجٟ ثذٌٚخ الإِبساد، ٚرٌه فٟ ئؽبس ارفبل١خ ششاوخ ِغ ششوخ 

ً ٚرفبػ لاً ِغ "عٛعٛ" اٌظ١ٕ١خ،  ١ٌىْٛ أٚي ِز٠غ روبء اططٕبػٟ ٔبؽك ثبٌؼشث١خ فٟ اٌؼبٌُ، طٛربً

ِٓ خلاٌٗ عززّىٓ أثٛظجٟ ٌلإػلاَ ِٓ رٛف١ش ثش ر١ٍفض٠ٟٛٔ ، اٌٍغخ ٚفٟ رؼبث١ش اٌٛعٗ ٚاٌّلاِؼ
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( ٌٚىٓ ٌُ ٠ىزت ٌٙزا 9ٕٔٓئخجبسٞ ِزؼذد الأشىبي رٞ فؼب١ٌخ ػب١ٌخ ؽٛاي اٌؼبَ )ٚوبٌخ أٔجبء الأِبساد،

 اٌّز٠غ اٌظٙٛس ػٍٝ لٕٛارٙب اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ؽزٝ ا٢ْ.

رمذ٠ُ ِز٠ؼخ اٌزوبء  ٖٕٕٓاٌى٠ٛذ، فمذ أػٍٕذ طؾ١فخ "و٠ٛذ ١ٔٛص" فٟ أثش٠ً أِب ثبٌٕغجخ ٌذٌٚخ 

الاططٕبػٟ "فؼخ" ٌزغبئً اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ػٓ ٔٛػ١خ الأخجبس اٌزٟ ٠فؼٍْٛ عّبػٙب ) ثٟ ثٟ عٟ 

 .(، ٌٚىٕٙب ٌُ رظٙش ِشح أخشٜ ػٍٝ ِٛلغ اٌظؾ١فخ اٌى٠ٛز١خٖٕٕٓػشثٟ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاططُاػٙ فضت  بًٕقغ "كٕٚج َٕٛص" انكٕٚخٙ(  يزٚؼت انزكاء 5شكم سقى )

لذَ ِؼٙذ اٌغض٠شح ٌلإػلاَ اٌزبثغ ٌشجىخ ر١ٍفض٠ْٛ اٌغض٠شح ثذٌٚخ لطش أٚي ِز٠ؼخ  ٖٕٕٓٚفٟ ِبسط 

رؼًّ ثزم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ رذػٟ "اثزىبس" خلاي ِإرّش اٌغض٠شح ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ٌزمذَ فٟ 

ء الاططٕبػٟ فٟ غشف الأخجبس" ثبٌّٕظبد الإػلا١ِخ أٚي ؽٍمبد ثشٔبِغٙب " اٌزوب ٕٕٗٓأغغطظ 

(، ٌزظجؼ ٌّٕٕٗٓؼٙذ اٌغض٠شح ٌلإػلاَ )اٌظفؾخ اٌشع١ّخ ٌّؼٙذ اٌغض٠شح ٌلإػلاَ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن،

ً ثٙب فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه  ً خبطب أٌٟٚ ِز٠ؼبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رمذَ ثشٔبِغب

زوبء الاططٕبػٟ فٟ دٌٚزٟ اٌظ١ٓ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ثغجت ػذَ لذسح فٕٙبن فشق شبعغ ث١ٕٙب ِز٠ؼ١ٛ اٌ

"اثزىبس" ػٍٝ رؾش٠ه ِلاِؾٙب أٚ ٠ذ٘ب أصٕبء اٌؾذ٠ش ِغ اٌغّٙٛس ثشىً ٠ؾبوٟ اٌّز٠ؼْٛ اٌجشش، وّب 

أْ ِؼٙذ اٌغض٠شح ٌلإػلاَ ٌُ ٠ٛػؼ ؽج١ؼخ طٛد "اثزىبس" فٟ وٛٔٗ طٛد أؽذ اٌّز٠ؼبد اٌجشش، أَ 

    ذ رطج١مبد اٌظٛد اٌّذػّخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ.أُٔٙ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ أؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يزٚؼت انزكاء الاططُاػٙ ابخكاس بًُظت "يؼٓذ اندضٚشة نلإػلاو" انقطش6٘شكم سقى )
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٠ٚزؼؼ ِّب عجك أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِبصٌذ فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ِٓ ِشاؽً رغش٠ت اعزخذاَ رم١ٕبد 

ثّز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٌٚىٕٙب ؽزٝ ا٢ْ ٌُ رشرمٟ ٌّب ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌخبطخ 

 ٚطٍذ ا١ٌٗ اٌذٚي الأعٕج١خ ا٢خشٞ.

 ًَٕرج قبٕل انخكُٕنٕخٛا:

ِغ اٌزطٛس اٌّزضا٠ذ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚدِغٙب فٟ اٌؾ١بح اٌخبطخ ٚا١ٌّٕٙخ 

ِفزٛؽبً، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ا٘زّبَ ٌٍّغزخذ١ِٓ لا ٠ضاي اٌمشاس اٌّزؼٍك ثمجٌٛٙب أٚ سفؼٙب رغبؤلاً 

ِغزّغ اٌجؾش ثّؼبٌغخ ٘زا اٌغإاي ِٓ خلاي رط٠ٛش ػذد ِٓ إٌظش٠بد ٚإٌّبرط ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ِٕز أوضش ِٓ سثغ لشْ،   "Davis"ٚاعزخذاِٙب اٌفؼبي ١ٌظجؼ ّٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ لذِٗ

  ,.Legris.et al)فٟ لجٛي اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١بّٔٛرعًب ١ًِّٕٙب فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش 

2003,P198)  فمذ رُ ثٕبء إٌّٛرط ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ الأفؼبي اٌّغججخ ٌذساعخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ،

 .اٌّؼٍِٛبد ٚٔظش٠خ اٌغٍٛن اٌّخطؾ ١ٌمذَ إٌّٛرط ششػ ٌغٍٛن اٌّغزخذ١ِٓ

اٌّغججخ ٌذساعخ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فمذ رُ ثٕبء إٌّٛرط ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ الأفؼبي 

ٚٔظش٠خ اٌغٍٛن اٌّخطؾ ١ٌمذَ إٌّٛرط ششػ ٌغٍٛن اٌّغزخذ١ِٓ رغبٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي رفغ١ش 

دافغ اٌّغزخذَ ِٓ خلاي صلاصخ ػٛاًِ رزّضً فٟ عٌٙٛخ الاعزخذاَ اٌّزظٛسح ٚاٌفبئذح اٌّزظٛسح 

 ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:(P4964 Qaysi. et al-Al,2020,ٚاٌّٛلف ارغبٖ الاعزخذاَ )

 

 

 

 

 

 1896" ػاو Davisٕٚضح ًَٕرج قبٕل انخكُٕنٕخٛا انز٘ قذيّ" (7شكم سقى )

إٌّٛرط ١ٌشًّ ِزغ١شاد أخشٜ ٚرؼذ٠لاً ٚخلاي اٌّشاؽً اٌزغش٠ج١خ اٌلاؽمخ، لبَ اٌجبؽضْٛ ثزٕم١ؼ 

ٌٍؼلالبد اٌزٟ ط١ِغذَ فٟ اٌجذا٠خ، خبطخ ِغ اوزشبفُٙ ٌؼٛاًِ عذ٠ذح ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّزغ١شاد 

الأعبع١خ ٌٍّٕٛرط، ٚػشفذ ّٔبرعُٙ ثبعُ ّٔبرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼذٌخ، ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ رطٛس 

إٌّٛرط اٌشئ١غٟ فٟ فُٙ رٕجإاد اٌغٍٛن اٌجششٞ ارغبٖ ١ٌظجؼ   (TAM)ّٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌمجٛي أٚ اٌشفغ اٌّؾزًّ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، فٟ ظً رأو١ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ لبث١ٍزٗ ٌٍزطج١ك ػٍٝ 

  .Granić & Marangunić.2019).ِخزٍف اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚخزٍف اٌغ١بلبد اٌجؾض١خ

P.2580)  

بؽضخ ّٔٛرط ػٍّٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠غزٕذ ػٍٝ ّٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٚػؼذ اٌج

اٌّؼذي ١ٌشًّ ػذداً ِٓ اٌّزغ١شاد ِزّضٍخ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، 

ٚاٌغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٙب، ٚػبداد اعزخذاَ اٌمبئُ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، 

اٌزٟ رزّزغ ثٙب رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ الارغبٖ اٌّغزمجٍٟ لاعزخذاِٙب  ٚاٌّضا٠ب

 .ثٕبءً ػٍٝ رٛلؼبد خجشاء الإػلاَ

وّب لا رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ عٌٙٛخ الاعزخذاَ ػبِلاً ٘بِبً ٠ٛػؼ ١ٔخ اعزخذاِٙب داخً اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد 

أْ اٌغٌٙٛخ  ,A.et al.,2022,P248)  (Dabbousالإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ؽ١ش أوذد دساعخ

اٌّزظٛسح وّؾذد ١ٌٕخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌغذ الأعبط فٟ لجٛي اٌّغزؾذصبد ٚاٌزم١ٕبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح، ٚأْ اٌزذس٠ت اٌغ١ذ ٚاٌزؼشع ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ٌٍزم١ٕخ ٠غبػذ ػٍٝ ئرمبْ اٌزؼبًِ 

 .ِغ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح

 

استخدام  توقع الفائدة

 توقع الاستخدام النظام

 سهولة الاستخدام

 النظام
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 ٔقذ حى إػذاد ًَٕرج انذساست ٔفقاً نًا ٕٚضحّ انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًَٕرج انذساست " اسخخذاو حقُٛت يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ فٙ إَخاج ٔحقذٚى انًحخٕٖ  (9شكم سقى )

 الإخباس٘ بانقُٕاث ٔانًٕاقغ انًظشٚت"

ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ رغؼٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ لاعزخذاَ اٌمٕٛاد 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚرٌه ِٓ خلاي ِؼشفخ ِب ٠ٍٟ :

رؼٍت إٌّظّبد دٚساً وج١شاً فٟ رغ١ًٙ اعزخذاَ ِٛظف١ٙب ٌٍزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، ؽ١ش  انثقافت انخُظًٛٛت:

٠زّضً دٚس٘ب فٟ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ رشغغ ػٍٝ ٘زا الاعزخذاَ ، ٚ٘ٝ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد ٚالافزشاػبد 

 اٌزٟ ٠ؼزٕمٙب أػؼبء ِٕظّخ ِشزشوخ، ٚاٌّفزبػ اٌّؾذد ٌلاثزىبس اٌّإعغٟ اٌزٟ  رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ضٖ أٚ

رمف وؾبعض أِبِٗ، وّب رغبػذ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٟ أداسن فبئذح اعزخذاَ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

(Dabbous,A.et al, 2022,P249 ٚرؼشفٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعشائ١ًب ،)" ًاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ داخ
ان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ": ثأٔٙب سؤ٠خ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ لإدساٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ

ئداسح اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ  لأ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚعذٞ اعزخذاِٙب فٟ 

ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٛٞ الإخجبسٞ ٚرٌه ِٓ خلاي رذس٠ت الإداسح ٌٍمبئُ ثبلارظبي ػ١ٍٙب ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٟ 

 ١بد ٚالأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٙب".الاثزىبس ٚالإثذاع، ئٌٟ عبٔت رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌزط٠ٛش اٌزمٕ

٠مظذ ثٙب رؼٛد اٌمبئُ ثبلارظبي ػٍٟ  ػاداث اسخخذاو انقائى بالاحظال نخكُٕنٕخٛا انزكاء الاططُاػٙ:

اعزخذاَ رم١ٕبد ٚأدٚاد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚأؼىبط رٌه 

اٌغبثك ٠ؼذ ِإششاً ل٠ٛبً لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ  ػٍٝ رمجٍٗ ٌٍزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، ٚرٌه لاْ الاعزخذاَ

ػبداد اعزخذاَ "(، ٚرؼشف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعشائ١ًب  Dabbous, A.et al, 2022,P251اٌّغزمجً )
ثأٔٙب ِؼشفخ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍزغبسة ": اٌمبئُ ثبلارظبي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ثبلارظبي فٟ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ اٌخبطخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد ٚأدٚاد اٌغبثمخ ٌٍمبئ١ّٓ 

 ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ".

اتجاه خبراء الإعلام عينة 
الدراسة نحو الاستخدامها 

المستقبلي بالقنوات 
 والمواقع الإخبارية المصرية 

توقع الفائدة من 
استخدام تقنية مذيع 
الذكاء الاصطناعي 
بالقنوات والمواقع 
 الإخبارية المصرية

  

  

الوضع الراهن لاستخدام 
تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 

داخل القنوات والمواقع 
 :الإخبارية المصرية

 ـ الثقافة التنظيمية  

 ـ عادات القائم بالاتصال  

 ـ الجاهزية التكنولوجية 
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٠مظذ ثٙب  اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؼزمذ ثٙب اٌفشد ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ رٕظ١ّ١خ ٚرم١ٕخ داػّخ  انداْضٚت انخكُٕنٕخٛت:

اٌغب٘ض٠خ "(، ٚرؼشف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعشائ١ًب P435.et al.Venkatesh,V,2003,لاعزخذاَ إٌظبَ )
ِذٞ رم١ُ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزٛافش  ": ثأٔٙباٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ

اٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ ٚث١ٕخ اٌزؾز١خ ٚشجىخ ارظبلاد ل٠ٛخ داخً اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ثّب 

  ٙب لاعزخذاَ رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ خبطخ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ.٠إٍ٘

:  ٠ٚمظذ ثٙب اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؼزمذ ثٙب اٌّغزخذَ أْ اعزخذاَ إٌظبَ اٌّغزٙذف ِٓ حٕقغ انفائذة انًسخقبهٛت

 (، ٚلذ أٚػؾذ اٌذساعبد أْ "رٛلغDavis,F.,1989,P322شأٔٗ أْ ٠ؼضص ِٓ أدائٗ اٌٛظ١فٟ )

ب ٠ؾذد ١ٔخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح  ) ًّ   Go, H. etاٌفبئذح" ٚاؽذح ِٓ ألٜٛ اٌّزغ١شاد ٚػبِلًا ِٙ

.,2020,176al  رٛلغ اٌفبئذح ِٓ اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء "(، رؼشف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئعشائ١ًب
٠ّىٓ أْ ٠ٛفش٘ب اعزخذاَ ٘زٖ  ثأٔٙب اٌّضا٠ب اٌزٟ  الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ": 

اٌزم١ٕخ داخً اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ 

ٚسفغ لذسارٙب  ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚرؼض٠ض الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئُ ثبلارظبي اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚ

  اٌزٕبفغ١خ.

 حساؤلاث انذساست:

 ست نلإخابت ػهٗ انخساؤلاث اٜحٛت:حسؼٙ ْزِ انذسا

  ِٟب دسعخ رجٕٟ ئداساد اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػ

 فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ؟

  ِٜٛب ٚالغ اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾز

 الإخجبسٞ ؟

 ِب اٌغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظشٞ؟ 

 ِب ِضا٠ب اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ؟ 

  و١ف ٠شٞ خجشاء الإػلاِٟ اٌّظشٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزمجً رٛظ١ف رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء

 خجبس٠خ اٌّظش٠خ؟الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإ

 الأطاس انًُٓدٙ نهذساست:

 َٕع انذساست ٔيُٓدٓا:

ٚرغزخذَ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌجؾٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت  ،رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ اٌجؾٛس الاعزطلاػ١خ

ٚاٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ  ٌّؾبٌٚخ فُٙ اٌزطٛساد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس فٟ اٌّغزمجً ٚرم١ًٍ ٔغجخ اٌغّٛع 

شع الاعزؼذاد ٚاٌزخط١ؾ ٌزٍه اٌزطٛساد، ٚر١ّٙذاً لارخبر لشاساد اٌؾبػش ثظذد ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ثغ

(، ِٚٓ ػّٓ ٘زٖ الأعب١ٌت "أعٍٛة  ٕ٘ٓ،صٕٓٓٓ٘زا اٌّغزمجً اٌّّىٓ أٚ اٌّؾزًّ)فّٟٙ،

اٌزٞ ٠زؼّٓ ئعشاءً ل١بعًب لج١ٍبً ٚآخش ثؼذ٠ًب ٠زٕبٚي عّبػخ ٚاؽذح ٠ٚغشٞ ػ١ٍٙب اٌم١بط، ٠ٚزجغ دٌفٟ" 

 Information Resources Managementٕبلشخ ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ )رٌه ِٕٙظ اٌّ

Association,2014  ، ) ُٚلذ اػزّذد ػ١ٍٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لارغبلٗ ِغ أ٘ذافٙب، وّب أٔٗ ٠ذػ

اٌٛطٛي ئٌٟ ٔزبئظ راد عذٚٞ ٚطٍٗ ثبٌّشىٍخ اٌجؾض١خ، ِٓ خلاي اعزطلاع آساء خجشاء الإػلاَ 

اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ؽٛي فشص اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ  اٌزوبء  اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي طٕبػخ ٚئٔزبط

الاططٕبػٟ فٟ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ِٓ أعً اعزمشاء اٌٛالغ، ٚاعزششاف ِغزمجً 

 اعزخذاِٙب.
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 يدخًغ ٔػُٛت انذساست :     

ِغزّغ اٌذساعخ فٟ خجشاء الإػلاَ اٌّظش١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ،  رّضً

ِٚٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثذلخ، أسعٍذ اٌجبؽضخ عإالاً ِجبششاً ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً 

ضث١خ ( ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾٓٓٔالاعزّبػٟ ٌـ )

ٚاٌخبطخ، ؽٛي اعزخذاُِٙ ٌزم١ٕبد ٚأدٚاد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ الإػلاِٟ، 

( ِٓ اٌز٠ٓ ٚعٗ ئ١ٌُٙ اٌغإاي أعبثٛا ثبعزخذاُِٙ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٕٗٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ )

 اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌخبص ثُٙ دخً ِإعغبرُٙ الإػلا١ِخ، أٚ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ ئخجبسٞ خبص

ثظفؾبرُٙ اٌشع١ّخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚػٕذ ؽٍت اٌجبؽضخ ئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِؼُٙ 

ؽٛي ِغزمجً اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ٚافك 

 .اٌّمبثٍخ( خج١ش ئػلا١ِبً ثاعشاء اٌّمبثٍخ ِغ اٌجبؽضخ ف١ّب اػززس خّغخ خجشاء ػٓ ئعشاء 3ٖ)

( ِجؾٛس ِٓ خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ اٌمٕٛاد 3ٖٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب )

( خج١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ا٢ر١خ: ٔٔٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ِزّض١ٍٓ فٟ )

 لٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس، ٚلٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ، ٚلٕبح ئوغزشا ١ٔٛص.

( خج١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌزٟ رّضٍذ فٟ: اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌم١ِٛخ ٟٚ٘ ٕٙثغبٔت )

)ثٛاثخ الأ٘شاَ، ثٛاثخ أخجبس ا١ٌَٛ، اٌغّٙٛس٠خ أْٚ لا٠ٓ( ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌؾضث١خ ِزّضٍخ فٟ )ثٛاثخ 

، ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ، ِٛلغ ٕٗب٘شح اٌٛفذ الإٌىزش١ٔٚخ(، ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌخبطخ ِزّضٍخ فٟ )ِٛلغ اٌم

 اٌٛؽٓ(، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 خبشاء الإػلاو انؼايهٍٛ بانًٕاقغ  ٔانقُٕاث الإخباسٚت ػُٛت انذساست (1خذٔل سقى )
ػذد خبشاء الإػلاو ػُٛت  انًٕاقغ ٔانقُٕاث الإخباسٚت انًظشٚت

 انذساست

 

 انقُٕاث الإخباسٚت انًظشٚت

 3 قُاة انُٛم نلأخباس الإخباسٚت انحكٕيٛتانقُٕاث 

     

 انقُٕاث الإخباسٚت انخاطت

 3 قُاة انقاْشة الإخباسٚت

 5 قُاة إكسخشا َٕٛص

 

 

 انًٕاقغ الإخباسٚت انًظشٚت

 

 4 بٕابت الأْشاو انًٕاقغ الإخباسٚت انقٕيٛت

 3 بٕابت أخباس انٕٛو

 2 اندًٕٓسٚت أٌٔ لاٍٚ

 6 بٕابت انٕفذ الإنكخشَٔٛت الإخباسٚت انحضبٛتانًٕاقغ 

 

 انًٕاقغ الإخباسٚت انخاطت

 3 يٕقغ انٕطٍ

 4 يٕقغ انٕٛو انسابغ

  4 24يٕقغ انقاْشة 

 37 الإخًانٙ

 أدٔاث خًغ انبٛاَاث:  

اٌزٟ رؼذ ِٓ أٚػؼ الأدٚاد اٌزٟ رمذَ ِغّٛػخ ِٓ  اسخبٛاَاث أسهٕب دنفٙاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

          اٌزظٛساد اٌّغزمج١ٍخ لاعزخذاَ  رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ

   ، ِٓ خلاي ئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ،(3ٕٕ،صٕٓٓٓ)ػجذ اٌؾ١ّذ،

١ُ د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ لاعزج١بْ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ثٕبء ػٍٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاءاد رظّ ٚلذ
 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:
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 ( ّٖٓأػذد اٌجبؽضخ د١ًٌ ِمبثٍخ ِزؼّمخ ثبلاعزؼبٔخ ثبلإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ٠ٚؾمك أ٘ذافٙب رؼ )

ِؾبٚس أعبع١خ، ػُشِػَذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ
(ٔ)

ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ لذسح ٘زٖ الأداح ػٍٝ رؾم١ك  

اٌٙذف إٌّشٛد ِٕٙب، ٚثٕبء ػٍٝ آسائُٙ أعُْش٠َِذ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ِٓ ؽزف، ٚئػبفخ ؽزٝ رُ اٌٛطٛي 

 .ئٌٝ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ لاعزجبٔخ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ ئػذاد اٌذ١ًٌ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ، اخزبسد اٌجبؽضخ ثؼغ الإػلا١١ِ ٓ

( (Zoomِغبي ئٔزبط اٌّؾزٜٛ فٟ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ أعش٠ذ ِؼُٙ اٌّمبثلاد  ػجش رطج١ك 

ِٚٓ خلاي ٌمبءاد ِجبششح  ثّمش ِىبرجُٙ ثبٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ٚػجش الارظبلاد 

، ٚعبء رٌه  خلاي اٌفزشح ِٓ اٌٙبرف١خ، فمذ اخزبس وً ِجؾٛس اٌطش٠مخ الافؼً فٟ اٌزٛاطً ثبٌٕغجخ ٌٗ

 (.ٕٕٗٓ/ٙ/ٔٔئٌٟ  ٕٕٗٓ/٘/ٙ)

  ب ٌىً ِجؾٛس ثبٌظ١بغخ ٔفغٙب ًِ ددَ ِمذ ٚعٙذ ئٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ ؽُذِّ

 ٚاٌزشر١ت ٔفغٗ، ٚاعزخذِذ الأعئٍخ راد إٌٙب٠بد اٌّفزٛؽخ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رٛط١بد

(Kvale,S& Brinkmann, S ,2007,P36)  ،ٓثأْ رىْٛ اٌّمبثلاد ِغ أػذاد ل١ٍٍخ ِٓ اٌّجؾٛص١

ٌٚىٓ ؽ٠ٍٛخ ِٚىضفخ ِٓ أعً اٌزؼّك فٟ ِٛػٛع اٌذساعخ. ٚلذ اٌزضِذ اٌجبؽضخ ثبٌمٛاػذ اٌّشرجطخ 

ثأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ خلاي وً ٌمبء ِٓ اٌٍمبءاد اٌزٟ أعش٠ذ، ٚرٌه ثبعزؼشاع ِشىٍخ ٚأ٘ذاف 

ٚرٛػ١ؼ أْ ث١بٔبد ٘زٖ اٌٍمبءاد ِغغٍخ ٚعش٠خ ِٚخظظخ ٚأ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٚؾبٚس٘ب اٌّخزٍفخ، 

 . لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ

  ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ عّؼذ اٌجبؽضخ آساء اٌخجشاء ػ١ٕخ اٌذساعخ

ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ الاخزلاف ٚالارفبق فٟ آسائُٙ ؽٛي ئِىب١ٔخ اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ الأخجبس الاططٕبػٟ 

ٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ٚثؼذ٘ب أػذد اٌجبؽضخ اعزج١بْ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚئعشاء ِمبثلاد ثبٌم

( ِغ اٌخجشاء أٔفغُٙ ٌزٛػ١ؼ ٕٕٗٓ/3/٘ٔئٌٝ  ٕٕٗٓ/ٙ/9ِٕزؼّمخ ِشح أخشٜ خلاي اٌفزشح ِٓ )

ٕخ ِٛلف ٚسأٞ وً ُِٕٙ رغبٖ سأٞ ا٢خش٠ٓ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ رظٛس ٔٙبئٟ ٠زفك ػ١ٍٗ ِؼظُ اٌخجشاء ػ١

اٌذساعخ ٠ىْٛ ألشة رظٛس ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ ٚػغ ِز٠غ الأخجبس الاططٕبػٟ داخً رٍه اٌمٕٛاد 

 .ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ

 

 

                                                           

 أسًاء انسادة يحكًٗ اسخًاسة انًقابهت انًقُُت:( 1)

 .ْأ.د خٍف ؽٗ، اعزبر الإػلاَ ثى١ٍخ الارظبي ثغبِؼخ ا١ٌشِٛن ثبلأسد 

  .ْأ.د عؾش فبسٚق، اعزبر اٌظؾبفخ ٚ سئ١ظ لغُ الإػلاَ ثى١ٍخ ا٢داة عبِؼخ ؽٍٛا 

   ٞأ.د. محمد ػجذ اٌظب٘ش، اعزبر الإػلاَ ثى١ٍخ الارظبي ثغبِؼخ اٌشبسلخ الأِبساد، ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١ز

 طٕبػٟ.ٌّإعغخ طؾبفخ اٌزوبء الاط

   .أ.د. َ ٚلاء ٠ؾ١ٟ، اعزبر الإػلاَ اٌشلّٟ اٌّغبػذ ثى١ٍخ الإػلاَ ثبٌغبِؼخ اٌؾذ٠ضخ 

   .د. ػجبط اٌضٔغٟ، اٌّؾبػش ثغبِؼخ فشع١ٕ١ب ر١ه، ٚاٌخج١ش فٟ ِغبي غشف الأخجبس اٌزو١خ 
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 َخائح انذساست:

 أٔلاً ـ َخائح الاسخبٛاٌ انقبهٙ ٜساء خبشاء الإػلاو ػُٛت انذساست: 

اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بْ اٌمجٍٟ ٢ساء اٌخجشاء ػ١ٕخ 

ؼذَ ِٓ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٚلبِذ ثزفش٠غ ٚسطذ الإعبثبد ٌزٕظ١ُ  ِّ اٌّٛػٛػٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ عُ

ػشع ٔزبئظ ٘زا الاعزج١بْ ٚفمًب ٌّؾبٚسح الأعبع١خ، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ ئعبثبد خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ 

ّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ٚرؾذ٠ذ الارغبٖ اٌغبٌت ثبٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ٚث١ٓ خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

ػٍٝ ئعبثزُٙ ػٍٝ وً عإاي ِٓ أعئٍخ د١ًٌ اٌّمبثٍخ ِٓ أعً اٌخشٚط ثشؤ٠خ ػبِخ ٌٛالغ اعزخذاَ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ثزٍه اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد ِٚغزمجً اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

    ب.ثٙ

انشاٍْ لاسخخذاو حكُٕنٕخٛا انزكاء الاططُاػٙ فٙ طُاػت انًحخٕٖ الإخباس٘ انًحٕس الأٔل: انٕضغ 

 بانقُٕاث ٔانًٕاقغ انًظشٚت:

انثقافت انخُظًٛٛت لإداسة بانقُٕاث ٔانًٕاقغ الإخباسٚت انًظشٚت ٔيذٖ حبُٛٓا لاسخخذاو حكُٕنٕخٛا  .1

 انزكاء الاططُاػٙ: 

بس٠خ اٌّظش٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دسعخ رجٕٟ رجب٠ٕذ آساء خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد الإخج

ئداساد ٘زٖ اٌمٕٛاد لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ثذاخٍٙب،  فمذ أشبد خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌٍّّٛوخ ٌششوخ اٌّزؾذح ٌٍخذِبد الإػلا١ِخ ثاداسرٙب ٌمٕبرٟ ئوغزشا ١ٔٛص ٚلٕبح 

ب اٌّغزّش ٌٕششارُٙ ٚثشاِغُٙ الإخجبس٠خ، ٚرؾشسُ٘ ِٓ ل١ٛد رٕظ١ّ١خ وض١شح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ ٚرط٠ٛش٘

ٚػذَ ٚعٛد ث١شٚلشاؽٟ ٚسٚر١ٓ ٠ؼ١ك اعزخذاُِٙ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ 

 الإخجبسٞ.  

ٚأٚػؼ  محمد خغى١ٗ ِؼذ اٌجشاِظ ثمٕبح ئوغزشا ١ٔٛص أْ ٕ٘بن خطخ ؽّٛؽخ رغؼٝ ئ١ٌٙب ئداسح ٘زٖ 

اٌمٕٛاد خلاي اٌفزشح اٌمبدِخ رزّضً فٟ ئٔشبء غشفخ أخجبس رو١خ ٠غُْزؼََبْ ف١ٙب ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ِٓ أٚي ر١ٌٛذ اٌفىشح ٚوزبثخ اٌّؾزٜٛ ٚؽزٝ رمذ٠ّٗ ػٍٝ اٌشبشخ. 

جخ ٌمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس، فمذ سأٞ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ أٔٙب رؼبٟٔ ِضً ثبلٟ لٕٛاد أِب ثبٌٕغ

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّظشٞ ِٓ خؼٛػٙب لإداساد وض١شح الأِش اٌزٞ ٠ظؼت ِٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد، ٚلذ 

غ١خ رغبُ٘ أوذ الإػلاِٟ محمد ؽغبْ اٌّز٠غ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس ػٍٝ ػشٚسح ٚػغ الإداسح خطؾ اعزشار١

  فٟ رغ١ًٙ رجٕٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌمٕبح.

ٚػٍٝ ٔطبق اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ فمذ أٚػؼ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ ئداساد ٘زٖ 

اٌّٛالغ ٌُ رزجٕٟ ؽزٟ ا٢ْ اعزخذاَ رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٙب ف١ّب ػذا ِٛلغ اٌمب٘شح 

ٛح وج١شح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌزٟ لطؼذ شٛؽبً وج١شاً فٟ اعزخذاَ ، ٚأْ ٕ٘بن فغٕٗ

رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثذاخٍٙب، ٚأسعؼٛا رٌه ئٌٝ ػذح أعجبة ِٕٙب ػذَ ٚػغ ئداساد 

٘زٖ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌخطؾ ٚاعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ثذاخٍٙب، ٚغ١بة رذس٠ت 

اٌم١بداد اٌظؾف١خ ػٍٝ اعزشار١غ١بد الإداسح اٌؾذ٠ضخ، فجبٌشغُ ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٞ شٙذد ثؼغ 

اٌّإعغبد الإخجبس٠خ فٟ ِظش ئلا أٔٙب ػغضد أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزطٛس ٌظبٌؾٙب، ٌززؾٛي ثؼغ اٌّٛالغ 

ٜ الإخجبس٠خ ٌّغشد ٔغخخ ِىشسح ِٓ اٌظؾف اٌٛسل١خ دْٚ ٚعٛد أٞ ئثذاع أٚ رط٠ٛش فٟ اٌّؾزٛ

 .الإخجبسٞ

أْ الإداسح رزجغ فٟ ع١بعزٙب اٌزؾش٠ش٠خ  فمذ أٚػؾذ د٠ٕب ِشعٟ اٌظؾف١خ ثّٛلغ اٌغّٙٛس٠خ أْٚ لا٠ٓ  

اٌّذسعخ الإخجبس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚلا رٛعذ صمبفخ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء 

ٟ أْ الإداسح رؼزّذ ثشىً اعبعٟ ػٍٟ الاططٕبػٟ ثذاخٍٙب، ٚأشبس محمد ػٍٟ  اٌظؾفٟ ثجٛاثخ الأ٘شاَ ئٌ

ارجبع الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚأُٔٙ لا ٠ؼزّذٚا ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء 
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الاططٕبػٟ داخً ِإعغزُٙ اٌظؾف١خ، وّب أوذد ٔٙبي ِغذٞ اٌظؾف١خ ثأخجبس ا١ٌَٛ ػٍٟ أزٙبط 

ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ ط١بغخ الإداسح ٔفظ إٌٙظ اٌّزجغ فٟ اٌّإعغبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخ 

   ٚرؾش٠ش الأخجبس دْٚ رذخً ا٢ٌٗ ف١ٗ.

أِب ػٍٝ ٔطبق اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌؾضث١خ، فزوش ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّٛلغ اٌٛفذ  أْ اٌمبئ١ّٓ  

ػٍٝ ئداسح اٌجٛاثخ الإخجبس٠خ  ٠ؼزّذٚا ثشىً أعبعٟ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ  ثبٌشىً اٌزم١ٍذٞ 

ٛفذ أْ اٌشغً دْٚ الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد روبء اططٕبػٟ، وّب أٚػؼ أؽّذ ساػٟ اٌظؾفٟ ثبٌ

اٌشبغً ٌلإداسح ٘ٛ رٛف١ش ِشرجبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغش٠ذح ٚاٌّٛلغ الإخجبسٞ، ٚأْ ٘زا الأِش ٠إسق الإداسح 

  .ٌؼذَ رٛافش ِٛاسد ِب١ٌخ داخً اٌّإعغخ اٌظؾف١خ

ٚئْ وبْ ٘زا اٌٛػغ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾضث١خ فٙٛ ٌُ ٠خزٍف وض١شا ػٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، اٌخبطخ 

ٌزجٕٟ اعزخذاَ رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء  ٕٕٓٓاٌزٞ عؼذ ئداسرٗ فٟ ػبَ  ٕٗف١ّب ػذا ِٛلغ اٌمب٘شح 

ِزٙب،  الاططٕبػٟ ثذاخٍٙب ِٓ أعً أْ ٠ظجؼ اٌّٛلغ ِٓ أٚائً اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ اٌزٟ اعزخذ

ٚلبي ػذٞ ئثشا١ُ٘ ِذ٠ش رؾش٠ش اٌّٛلغ  أْ ئداسح رإِٓ ثأْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػشٚسح ؽز١ّخ ٌزا 

شىٍذ فش٠مب ِٓ ِٕٙذع١ٓ الارظبلاد داخً اٌّٛلغ ٠زبثغ ِغ اٌظؾف١١ٓ ػ١ٍّخ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ 

بٔبد اٌشع١ّخ ِٓ طفؾبد ٚسفؼٗ ػٍٝ اٌّٛلغ، وّب أْ اٌّٛلغ  ٠غزخذَ  رىٌٕٛٛع١ب الارّزٗ فٟ سفغ اٌج١

اٌشع١ّخ ٌٍشؤعبء ٚ ٌٍٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ فٛس طٛس٘ب ٚرٕشش ػٍٟ اٌّٛلغ ِجبششح، الأِش 

 ثبٌّٛلغ.اٌزٞ عبػذ فٟ رٛف١ش ٚلذ ِٚغٙٛد اٌظؾف١١ٓ 

 ػاداث انقائى بالاحظال فٙ اسخخذاو حكُٕنٕخٛا انزكاء الاططُاػٙ:  .2

خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ثأْ اٌمٕٛاد ٌذ٠ٙب وفبءاد أٚػؼ 

ثشش٠خ ِذسثخ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌخجشٞ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ِٕٙذعٟ 

ارظبلاد ِٚجشِغ١ٓ، ِٚظّّٟ عشاف١ه، ِٚخشع١ٓ، ٚلذ أشبس  أؽّذ اٌغ١ذ اٌّخشط ثمٕبح ئوغزش 

أْ ئٔزبط اٌجشاِظ داخً اٌمٕبح ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚلا رغزخذَ رم١ٕبد اٌزوبء ١ٔٛص" 

 Chatالاططٕبػٟ ف١ٗ، ف١ّب أٚػؾذ عبو١ٓ ِب٘ش اٌّز٠ؼخ ثمٕبح ئوغزشا ١ٔٛص أٔٙب رغزخذَ رطج١ك 

GPT" ،ْفٟ اخز١بس ثؼغ الأفىبس الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح ٚرغ١ٙض الأعئٍخ اٌؾٛاس٠خ فٟ ثؼغ الاؽ١ب "

ّب أٚػؼ محمد ؽغبْ اٌّز٠غ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلإخجبس أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ثؼغ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ف١

اٌخبطخ ثبٌظٛد ٚاٌّٛٔزبط فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌظٛرٟ اٌخبص ثٗ، ٚأٚػؼ  أعلاَ أثٛ اٌّغذ اٌّؼذ 

ٍخ ثؼغ فٟ ئػذاد أعئ  "AIٚػشثٟ   Chat GPTثمٕبح اٌمب٘شح الأخجبس٠خ أٗ اعزخذَ رطج١مبد ِضً "

اٌؾٍمبد اٌجشاِغ١خ، ٌٚىٕٗ اػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لذِزٙب ٌٗ ٘زٖ اٌزطج١مبد ثذسعخ ػؼ١فخ؛ ٚرٌه 

ً ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثٙب ِٓ  لأْ ؽج١ؼخ اٌٍّفبد اٌغ١بع١خ اٌزُٟ ٠ؼذ٘ب رزطٍت رأوذاً ربِب

 . ِظبدس سع١ّخ

س٠خ اٌّظش٠خ أٔٗ ؽزٝ ا٢ْ ٠ٕزظ ِؼظُ ٚلذ ارفك ع١ّغ خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد الإخجب

اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ أٚ ِب أعّٖٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ "ثبٌطش٠مخ اٌجٍذٞ" اٌزٟ رطٍت ٚعٛد 

فش٠ك ػًّ وج١ش داخً الاعزٛد٠ٛ ِٓ ِظٛس٠ٓ ِٚغبػذٞ رظ٠ٛش ِٚخشع١ٓ ِٚغبػذٞ ئخشاط 

ٌّز٠ؼ١ٓ لإٔزبط ٘زا اٌّؾزٜٛ ٚف١ٕٓ ِٚؼذٞ الأخجبس ٚفش٠ك ػًّ خبص ثبٌّٛٔزبط ئٌٝ عبٔت ا

الإخجبسٞ، الأِش اٌزٞ ٠زغجت فٟ رخظ١ض عضء وج١ش ِٓ ١ِضا١ٔخ ٘زٖ اٌمٕٛاد ٌزغط١خ أعٛس 

 . اٌؼب١ٍِٓ ثٙب

ٚػٍٝ ٔطبق اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ أوذ خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ ػ١ٕخ    

١ٍذ٠خ فٟ رؾش٠ش اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ دْٚ اعزخذاَ اٌذساعخ ػٍٝ اػزّبد اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم

اٌزٞ دسة اٌؼب١ٍِٓ ثٗ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ  ٕٗرىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ف١ّب ػذا ِٛلغ  اٌمب٘شح 
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رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػمت ئؽلالٗ ِجبدسح اعزخذاَ ٌغخ اٌجشِغخ لإٔزبط اٌج١بٔبد اٌظؾف١خ 

ؼ وً ِٓ أؽّذ ؽّذٞ ٚمحمد رِٛبْ ٚثغٕذ ا١ٌّٕبٚٞ اٌظؾف١١ٓ الالزظبد٠خ دْٚ رذخً ثششٞ،ٚلذ أٚػ

أْ اٌّٛلغ ٠ذسثُٙ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّزّضٍخ فٟ رطج١مبد اٌزذل١ك  ِٕٗٛلغ اٌمب٘شح 

اٌٍغٛٞ ٚرشعّخ ٚرؾش٠ش اٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد؛ ِّب رغًٙ ػ١ٍُٙ ػٍُّٙ ا١ٌِٟٛ ، ٘زا ثبلأػبفخ ئٌٟ 

ٚاٌف١ٕخ فٟ رؾش٠ش اٌزمبس٠ش ٚاٌزؾم١مبد اٌظؾف١خ، ١ٌضداد ِؼذي ئٔزبع١خ رؼض٠ض ِٙبسارُٙ الإثذاػ١خ 

 الأخجبس إٌّشٛسح ثبٌّٛلغ ِمبسٔخ ثغ١شح ِٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ا٢خشٞ.   

ٚلذ ػذد خجشاء الإػلاَ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعجبة ػذَ اعزخذاَ  

ٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِٕٚٙب وّب اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِؼظُ ا

أٚػؾٗ أششف ِف١ذ اٌظؾفٟ ثبلأ٘شاَ لٍك اٌظؾف١١ٓ ِٓ أْ رؾً ا٢ٌخ ِؾٍُٙ ٚرفمذُ٘ ٚظبئفُٙ، وّب 

أُٔٙ ٠فؼٍْٛ ئٔزبط الأخجبس ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ؛ ثغجت رخٛفُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛؽخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 

 . ُٙ ثؼغ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟأْ رمذِٙب ٌ

ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ اٌّٛالغ لا ٠غزخذِْٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الإؽلاق، فمذ أزجٗ  

ثؼؼُٙ ئٌٝ رطٛس، ٚرلاؽك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽٌٛٗ ِٚب ٚطٍذ ئ١ٌٗ اٌظؾف ٚاٌمٕٛاد اٌؼب١ٌّخ 

ا أٔفغُٙ  ٚ٘زا ِب اوذد اٌظؾف١خ ١ِٔٛىب ػ١بد فٟ اعزخذاِٗ ٚرط٠ٛؼٗ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ، فطٛسٚ

"ثٛاثخ اٌٛفذ"  ثأٔٙب رٛعٙذ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ داخً ٚخبسط ِظش ٌززؼٍُ اعزخذاَ 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚا١ٌّزبف١شط فٟ ػٍّٙب اٌظؾفٟ ٚثبٌفؼً عٍٙذ ٘زٖ اٌزطج١مبد ػ١ٍٙب 

أٚػؼ خبٌذ ػّبس اٌظؾفٟ ثجٛاثخ اٌٛؽٓ أٔٗ لبَ  ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌخجشٞ اٌخبص ثٙب، وّب

ثأشبء ِغبؽخ خبطخ ٌٍجٛاثخ داخً ا١ٌّزبف١شط فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍؾبق ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ ٌٚىٕٙب 

وبٔذ ِغشد رغشثخ أ١ٌٚٗ، ٚأشبس وً ِٓ ١ٌٚذ ػجذ اٌغلاَ ٚثغٕذ ع١ًّ اٌظؾف١١ٓ ثب١ٌَٛ اٌغبثغ أْ 

اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي ئلبِخ ػذد  ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ رغزٙذف ا٢ْ رذس٠ت

ِٓ اٌذٚساد اٌّغب١ٔخ ٌٍظؾف١١ٓ ِٓ أعً  اٌغؼٟ ٔؾٛ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي 

 ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌخجشٞ اٌّظشٞ. 

 انداْضٚت انخكُٕنٕخٛت بانقُٕاث ٔانًٕاقغ انًظشٚت: .3

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ػٍٝ عب٘ض٠خ لٕبرٟ أشبس خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ  

اٌمب٘شح الإخجبس٠خ ٚلٕبح ئوغزشا ١ٔٛص اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رٛافش الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثٙب ٚٚعٛد ث١ٕخ 

رؾز١خ ع١ذح عذا ٚوزٌه رٛافش شجىخ ارظبلاد ل٠ٛخ ثُٙ، ٚأٚػؼ  ِظطفٟ ٠ٛٔش اٌّخشط ثمٕبح اٌمب٘شح 

ُٙ ثبٌفؼً ٠غزخذِْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٕٙب رم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼضص داخً الإخجبسٞ ثأٔ

اٌمٕبح ، ثغبٔت الاعزؼبٔخ ثجؼغ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِزّضٍخ فٟ  اٌذسْٚ "اٌىب١ِشا اٌطبئشح" فٟ 

  .١ٔٛ٠ٛ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٖٓرظ٠ٛش الأؽذاس اٌٙبِخ ِضً أؽذاس اؽ١بء روشٜ صٛسح 

جخ ٌغب٘ض٠خ لٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس أٚػؼ محمد ؽغبْ اٌّز٠غ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس أْ اٌمٕبح ثٙب ٚثبٌٕغ

ِزش  9ٓٓ" اٌزٞ رجٍغ ِغبؽزٗ أوضش ِٓ ٘اعزذ٠ٛ٘بد وج١شح ِٚغٙضح، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي "اعز١ذ٠ٛ 

ٌٚىٓ ؽزٝ ا٢ْ ٕ٘بن ثؼغ   "HD"ِٚغٙضاً ٌٍجش ثغٛدح  "Virtual studio"ِغٙض ثبٌىبًِ ١ٌظجؼ

ف١ّب اوذ  محمد ػجذ اٌؼض٠ض اٌّخشط ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس   ٌّؼذاد ٚالأعٙضح اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب الاعزذ٠ٛ،ا

ػٍٟ ػشٚسح رم٠ٛخ ئشبسح شجىخ الإٔزشٔذ داخً ع١ّغ اعزذ٠ٛ٘بد اٌمٕبح ٚعشػخ اعزجذاي اٌّؼذاد 

ّخظض لإٔزبط اٌزبٌفخ ثّؼذاد ٚأعٙضح ؽذ٠ضخ، ٚوزٌه ششاء ِؼذاد رظ٠ٛش ؽذ٠ضخ ِضً اٌىب١ِشاد اٌ

اٌٛالغ اٌّؼضص ٚاٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌمٕٛاد اٌؼشث١خ ا٢ْ ِضً لٕبح اٌغذ اٌزٟ رٕزظ ثشٔبِظ وبًِ ثبعزخذاَ 

٘زٖ اٌزم١ٕخ، ِش١شًا أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزخذاَ اٌٛالغ اٌّؼضص داخً ثؼغ اٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ ثبٌمٕبح، ئلا 

ِظ اٌّٛٔزبط، ٠ٚغزغشق رظ١ّّٙب عبػبد ؽ٠ٍٛخ، أْ ٘زٖ اٌزمبس٠ش رٕزظ ثبلاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ ثشا

ٚرٌه ٌؼذَ رٛافش الأعٙضح اٌخبطخ ثٙب، وّب أٔٙب رىْٛ ِغغٍخ ِٓ لجً، ٚلا ٠ّىٓ ئٔزبعٙب ػٍٝ اٌٙٛاء 
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ِجبششاً ػٍٝ ػىظ ثؼغ اٌمٕٛاد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رزٛافش ثٙب اٌىب١ِشاد ٚأدٚاد اٌّٛٔزبط 

 .١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼضص فٟ أصٕبء اٌجش اٌّجبششاٌخبطخ ثأزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ثزم

أِب ػٍٝ ٔطبق اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ أٚػؼ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ   

اٌّٛالغ افزمبس ِؼظُ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾضث١خ ٚاٌخبطخ ٌٍغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ 

الاططٕبػٟ داخً غشف أخجبسُ٘، ٚأسعغ خجشاء الإػلاَ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٛالغ ٌزجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء 

الإخجبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٘زا ئٌٝ ػذح أعجبة ػٍٝ سأعٙب اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٙزٖ اٌّإعغبد اٌظؾف١خ 

ٚرشاعغ الأسثبػ فٟ ِؼظُ اٌّإعغبد ثشىً وج١ش ثغجت اٌخغبئش ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رزىجذ٘ب ٘زٖ اٌّإعغبد 

ب فٟ ؽجبػخ ٔغخ ٚسل١خ ١ِٛ٠خ ٌظؾفٙب ٚػؼف رٛص٠ؼٙب، ٌزفؼ١ً اٌمبسب اٌّظشٞ ِزبثؼزٗ لاعزّشاس٘

طفؾبد الأخجبس ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ٘زا ثغبٔت رشاوُ د٠ْٛ ثّلا١٠ٓ اٌغ١ٕٙبد ػٍٝ ٘زٖ 

اٌّإعغبد اٌظؾف١خ ٌغٙبد أخشٜ، ٌزظجؼ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛدح ثٙزٖ اٌّإعغبد رىفٟ ثبٌىبد 

بد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. ٚسأٞ اٌخجشاء ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ اٌٛػغ الالزظبدٞ اٌزٞ رشٙذٖ رٍه اٌّإعغبد ِشرج

الإخجبس٠خ ٠ذق ٔبلٛط اٌخطش ثمشة ٔٙب٠زٙب ِّٙب لذِذ ٌٙب اٌؾىِٛخ ِٓ ِغبػذاد ِبد٠خ، ِب ٌُ رؾبٚي 

لإخجبس٠خ اٌزغ١ش ٚاٌزط٠ٛش ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼظش. ٚأٔٗ ِٓ اٌظؼت ؽب١ٌب رغ١ٙض ٘زٖ اٌّإعغبد ا

ثبلأعٙضح ٚاٌّؼذاد ػب١ٌخ اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ الاصِخ ٌجذء رجٕٟ ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ 

  اٌّزطٛسح فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ.

اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚػؼ ػذٞ ئثشا١ُ٘ ِذ٠ش رؾش٠ش اٌّٛلغ أٔٗ رُ  ٕٗٚثبٌٕغجخ ٌغب٘ض٠خ ِٛلغ اٌمب٘شح  

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌززٕبعت ِغ اعزخذاَ اٌّٛلغ ٌزىٌٕٛٛع١ب الأرّزخ، وّب رغ١ٙض اٌّٛلغ  ثأؽذس الأعٙضح 

أْ اٌغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٛلغ عبّ٘ذ فٟ ثبثزىبس أفىبس عذ٠ذح ٚرٕف١ز٘ب ِٓ أعً عزة اٌغّٙٛس 

ٌّزبثؼخ اٌّٛلغ، ِٕٚٙب رٕف١ز أٌؼبة ع١ُ داخً اٌّٛلغ ِضً "اٌغٍُ ٚاٌضؼجبْ" ٚرمَٛ فىشح ٘زا اٌغ١ُ ػٍٝ 

 . ٠مَٛ اٌغّٙٛس ِزبثؼٟ اٌّٛلغ ثبٌٍؼت فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس أْ

انًحٕس انثاَٙ : يضاٚا اسخخذاو حقُٛت يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ بانًٕاقغ ٔانقُٕاث الإخباسٚت 

 انًظشٚت:

أٚػؼ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٟ أْ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼذ ِٓ  الاثزىبساد 

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚرمذ٠ّٗ ثطش٠مخ عش٠ؼخ ٚدل١مخ ثٕبء اٌؾذ٠ضخ 

ػٍٝ ٔزبئظ اٌزغشثخ اٌظ١ٕ١خ ٚاٌىٛس٠خ فٟ اعزخذاِٙب داخً ِٛالؼُٙ ٚلٕٛارُٙ الإخجبس٠خ، ٚرٌه لا 

ثٕبء ػٍٝ رؼزّذ اٌزم١ٕخ ػٍٝ اعزخذاَ لٛاػذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ لإٔزبط ٚرمذ٠ُ الأخجبس 

لبػذح وج١شح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصمخ ٚاٌج١بٔبد اٌظؾف١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ر١ٌٛذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش 

 الإخجبس٠خ اٌفٛس٠خ  ثٕبء ػٍٝ أؽذس اٌّغزغذاد الإخجبس٠خ .

ٚػذد خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ الاعزخذاَ اٌّغزمجٍٟ ٌٍزم١ٕخ داخً اٌمٕٛاد  

ٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ِٕٙب وّب روش الإػلاِٟ ػّش ؽغٓ "ِؼذ ثشاِظ اوغزشا ١ٔٛص" رؾغ١ٓ ٚاٌّ

ػ١ٍّخ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌخجشٞ، ٚرٌه ٌمذسرٙب ػٍٝ رؾ١ًٍ و١ّبد ػخّخ ِٓ اٌج١بٔبد ثذلخ 

 ٚعشػخ ػب١ٌخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ لإٔزبط رمبس٠ش. 

فذ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠غُْزؼََبْ ثٙب فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ فٟ وّب أشبس ػبدي طجشٞ ِإعظ ثٛاثخ اٌٛ

عٛد ِز٠غ اٌجششٞ ِزأ٘ت ػٍٝ ٔؾٛ ِغزّش ٌلأؽذاس ٚاٌّٛالف  ُٚ أٚلبد ِزأخشح ِٓ ا١ًٌٍ ػٛػب ػٓ 

وّب أٔٙب رٛفش إٌفمبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ ئٔزبط ٔششح أخجبس داخً اٌزٟ لذ رؾذس أٚ لا رؾذس، 

 .ػشٚسح رٛافش ِؼذاد ئػبءح ٚوب١ِشاد ١ِٚىشفٛٔبد ٚأعٙضح اٌّٛٔزبط الاعزذ٠ٛ اٌزم١ٍذٞ ِٓ

ٚأػبف ِظطفٟ ٠ٛٔش اٌّخشط ثمٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ ١ِّضاد آخشٞ  ٟٚ٘ لذسح اٌزم١ٕخ ػٍٝ    

عبػخ فٟ ا١ٌَٛ دْٚ وًٍ أٚ ًٍِ؛ ِّب ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٟ أْ رٛفش ٔششح ئخجبس٠خ  ٕٗاٌؼًّ ػٍٝ ِذاس 

س ا١ٌَٛ ػٍٝ ثبٌظؾفبد اٌشع١ّخ ٌٍمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ِغزّشح ِٚؾذصخ ػٍٝ ِذا
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ثزطج١مبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، خبطخ أْ وً ِب ٠زطٍجٗ الأِش ٘ٛ ئِذاد اٌزم١ٕخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح 

 . ٚاٌّؾذصخ ٌزٕمٍٙب ٌٍغّٙٛس فٛس ئدخبٌٙب ئ١ٌٙب

ع١غبُ٘ فٟ ئ٠ظبي طٛد ِظش  ٚأوذ  أششف ِف١ذ  اٌظؾفٟ ثبلأ٘شاَ ئٌٝ أْ ٚعٛد ٘زٖ اٌزم١ٕخ

ِٚٛلفٙب ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ، ٚرٌه ٌزّىٕٙب ِٓ ثش اٌّؾزٜٛ اٌخجشٞ ثأوضش ِٓ ٌغخ ثشىً اؽزشافٟ ِّب 

٠ز١ؼ ٔشش ف١ذ٠ٛ٘بد ٌٙب ثٍغبد ِخزٍفخ ػٍٝ اٌظفؾبد اٌشع١ّخ الإخجبس٠خ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

غزٙذف ٚسفغ ٔغت ِشب٘ذح الأخجبس ٚػذَ الأِش اٌزٞ ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌغّٙٛس اٌّ

 الزظبس٘ب ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ فمؾ، ثً ٌٍٚغّٙٛس الأعٕجٟ أ٠ؼب. 

ٚأٚػؼ ػّشٚ ػىبشخ ِذ٠ش رؾش٠ش ثٛاثخ اٌٛفذ أٔٗ ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثٙب فٟ ؽبلاد اٌطٛاسب ٌزمذ٠ُ  

عٛد ِز٠غ ثششٞ، ِؼ١فًب أْ الاعزؼبٔخ ثٙب  ُٚ عٕجًب ئٌٟ عٕت ِغ  الأخجبس ؽبي ؽذٚس أؽذاس رؾٛي دْٚ 

ٌٍّز٠غ اٌجششٞ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ع١ىْٛ عججًب ِٓ أعجبة خشٚط ٘زا اٌّؾزٜٛ ثشىً فؼبي 

 ٚعزاة ٚثظٛسح ػب١ٌخ اٌىفبءح.

انًحٕس انثانث : الاحداِ انًسخقبهٙ َحٕ اسخخذاو حقُٛت يزٚغ انزكاء الاططُاػٙ بانًٕاقغ ٔانقُٕاث 

 الإخباسٚت انًظشٚت:

خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ اٌزغبسة الأٌٚٝ ٌظٙٛس ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً أٚػؼ  

اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد اٌّظش٠خ الزظشد ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد روبء اططٕبػٟ ِغب١ٔخ لا رذػُ اٌٍغخ 

اٌؼشث١خ ثبٌشىً اٌّطٍٛة، ٚعبءد ِلاِؼ اٌّز٠غ الاططٕبػٟ اٌّغزخذَ أعٕج١خ ثبلإػبفخ ئٌٟ ػذَ 

ػٍٝ اٌزؾذس ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌٍىٕخ اٌّظش٠خ، ٚوبْ ٘ذف ٘زٖ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ ِٓ اعزخذاِٙب  لذسرٗ 

ثأْ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ اٌغجك ٚالأفشاد دْٚ اٌزشو١ض فٟ عٛدح ٘زا اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٔطبق اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ، 

ٛد فشق ِإوذ٠ٓ ػٍٝ ٚع ٌزا عبءد ٘زٖ اٌزغبسة الأ١ٌٚخ ػؼ١فخ، ٌُٚ رؾمك أٞ اعزّشاس٠خ ف١ّب ثؼذ.

شبعغ ث١ٓ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ خظبئض رىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕخ ِزؼذدح فٟ ػ١ٍّخ 

 ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚث١ٓ ٘زٖ اٌزطج١مبد اٌّغب١ٔخ. 

ٚأعّغ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ رؾم١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌٍٕغبػ فٟ اٌّغزمجً ٠زطٍت رغ١ٙضاد  

ٔزشٔذ ل٠ٛخ، ٚششاء ِغبؽبد ثبلألّبس اٌظٕبػ١خ ٌؼّبْ ظٙٛس٘ب ػٍٝ اٌشبشخ رىٌٕٛٛع١خ ٚشجىخ ئ

ثغٛدح طٛسح ػب١ٌخ، ٚرذس٠ت ِٕٙذع١ٓ الارظبلاد داخً اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ أػطبٌٙب 

اٌف١ٕخ، ٌٚىٓ لجً وً رٌه ٠غت دساعخ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّظشٞ اٌّؼشف١خ دساعخ ع١ذح ٚاوزشبف 

٘ذرٙب ٚرظذ٠مٗ ٌلأخجبس اٌزٟ رمذِٙب، لأْ أعبط ٔغبؽٙب ٠زطٍت أْ ٠شؼش اٌغّٙٛس ِذٜ رمجٍٗ ٌّشب

 ثبلأٌفخ ِؼٙب.

ٚالزشؽذ وش٠ّخ اٌؾٍفبٜٚ اٌّز٠ؼخ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس أْ ٠زُ الاعزؼبٔخ ثاؽذٜ اٌششوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  

ً وج١شاً فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ أعً رغ١ٙض ِز٠غ  اٌزوبء اططٕبػٟ اٌظ١ٕ١خ أٚ اٌىش٠ٚخ اٌزٟ لطؼذ شٛؽب

ثّلاِؼ ٚعٗ ٚعغذ ِظشٞ، ٠ٚفؼً أْ ٠ىْٛ شج١ٙٗ لأؽذ ِمذِٟ الأخجبس اٌّظش١٠ٓ اٌزٞ ٠ؾظٝ 

ثشؼج١خ وج١شح ػٕذ اٌغّٙٛس، ٠ٚمٍذ ؽشوبرٗ ٚئ٠ّبءارٗ ثشىً ع١ذ، ئٌٝ عبٔت ػشٚسح رغغ١ُ طٛرٗ 

 .  ٚرذػ١ّٗ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌٍىٕخ اٌّظش٠خ

مٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ، ٚمحمد ؽغبْ اٌّز٠غ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس، ٚ وّب أوذ وً ِٓ خبٌذ ػشّبٜٚ اٌّز٠غ ث

عبو١ٓ ِب٘ش اٌّز٠ؼخ ثمٕبح ئوغزشا ١ٔٛص أْ اٌزم١ٕخ ٌٓ رٍغٟ دٚس اٌّز٠غ اٌجششٞ، ٌٚٓ رؾً ِؾٍٗ، ٚرٌه 

لافزمبس٘ب ٌٍّشبػش الإٔغب١ٔخ ٚالإثذاع ٚاٌّشٚٔخ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌّز٠غ اٌجششٞ، ئٌٝ عبٔت أؼذاَ 

ة اٌؼبؽفٟ ٌذ٠ٙب، ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١ش ثبٌشىً اٌزٞ ٠غزة اٌغّٙٛس، ١ٌىْٛ ِٓ اٌظؼت اٌخطب

اعزخذاِٙب فٟ رمذ٠ُ الأخجبس ع١ّؼٙب داخً إٌششح الإخجبس٠خ خبطخ فٟ ٘زا اٌٛلذ اٌؼظ١ت اٌزٞ رشٙذٖ 

 . إٌّطمخ اٌؼشث١خ ِٓ ؽشٚة ٚأصِبد ٚطشاػبد
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 ٜساء خبشاء الإػلاو ػُٛت انذساست:َخائح اسخباَت اندٕنت انثاَٛت  ثاًَٛاـ

لبِذ اٌجبؽضخ خلاي اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ثؼشع ٚعٙبد ٔظش خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ثؼؼُٙ 

اٌجؼغ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٟ رظٛس ِغزمجٍٟ لاعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌمٕٛاد 

 ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٟ ِب ٠ٍٟ:

  َارفك خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ عب٘ض٠خ لٕبرٟ ئوغزشا ١ٔٛص ٚاٌمب٘شح الإخجبس٠خ لاعزخذا

رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رمذ٠ُ ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ، ٌّب رزّزغ ثٗ ٘زٖ اٌمٕٛاد ِٓ شجىخ 

رزّزغ ئداسح رٍه ارظبلاد ع١ذح عذاً ٚث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ ٚرٛافش أعٙضح رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح ثذاخٍٙب، وّب 

اٌمٕٛاد ثفىش ِزطٛس ٚرزجغ اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ، الأِش اٌزٞ ٠غًٙ رج١ٕٙب 

لأٞ رم١ٕخ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ، ف١ّب اخزٍف خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ث١ُٕٙ ؽٛي ارغبٖ ئداسح لٕبح 

، ٚأٚػؾٛا أٔٗ فٟ اٌجذا٠خ ٠غت ٚػغ خطخ ا١ًٌٕ ٌلأخجبس لاعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ

رط٠ٛش شبٍِخ ٌمطبع الأخجبس فٟ ِبعج١شٚ، ٚأْ ٠زؾشس ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚأْ رٛظف اٌم١بداد ٚفمًب 

ٌّؼب١٠ش اٌىفبءح ١ٌٚظ الألذ١ِخ، ئٌٝ عبٔت ػشٚسح رٛف١ش ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ ششاء اٌّؼذاد 

 .١ٓ ثٗ ١ٌأرٟ ثؼذ وً رٌه فىشح رجٕٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚٚػغ خطخ رذس٠ت ٌٍؼبٍِ

  ٚأعّغ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػذَ اٌغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّؼظُ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

اٌّظش٠خ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚطٕبػخ اٌّؾزٜٛ 

ٚغ١بة صمبفخ رذس٠ت اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اعزخذاِٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخجشٞ، ٚرٌه ٌؼؼف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

ِؾبسثخ اٌظؾف١١ٓ ِٓ أطؾبة اٌّذاسط اٌظؾف١خ اٌمذ٠ّخ ٌفىشح ئدخبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ٚأْ وً ِب ٠ؾزبعٗ الأِش ٌىٟ رٕٙغ ٘زٖ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ أْ ٠ٛػغ 

 . خ رغ١ش ػ١ٍٙب ِٓ أعً ػّبْ اٌجمبءٌٙب فىش اعزشار١غٟ ِٕٚٙغ١

  ٚلذ رلالذ سؤ٠خ خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي فىشح أْ رغزؼ١ٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ

ِٓ أعً  4Kثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ طٕبػخ ِز٠غ روبء اططٕبػٟ ثخبط١خ 

ط خبطخ ِغ لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رم١ًٍ رىب١ٌف ششاء رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ اٌخبس

رؼب١ٔٙب ِؼظُ اٌظؾف اٌّظش٠خ، ٌٚىُٕٙ أٚػؾٛا أْ ٘زا الأِش ٠زطٍت دفغ اشزشاوبد شٙش٠خ ٌٙزٖ 

اٌزطج١مبد ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ خذِخ أفؼً، لأْ رطج١مبد اٌّغب١ٔخ ٌٓ رؼطٟ اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ فٟ 

  ئٔزبط ٚرمذ٠ُ ٘زا اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ.

  الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ رىْٛ ثذا٠خ اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ أعّغ خجشاء

اٌّغزمجٍٟ فٟ رمذ٠ُ أخجبس اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأخجبس اٌطمظ ٚالأخجبس اٌزشف١ٙ١خ، ِغ ػشٚسح أْ رزؼضص 

الأخجبس اٌزٟ رمذِٙب ثبٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌظٛس ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚالإؽظبءاد، ِشذد٠ٓ ػٍٝ ػشٚسح 

اٌشفبف١خ ٌٍّؾزٜٛ إٌظٟ اٌزٞ ٠زُ ئدخبٌٗ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ٚرؼض٠ض الأخجبس اٌزٟ رمذِٙب رؾشٞ اٌذلخ ٚ

ثبلأفٛعشاف١ه ٌزؼض٠ض ِظذال١زٙب ػٓ اٌغّٙٛس. ٚأْ اٌغ١ٕبس٠ٛ الألشة ئٌٝ اٌؾذٚس فٟ اٌّغزمجً ٘ٛ 

 .أْ ٠ؾذس رؼبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّز٠غ اٌجششٞ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ

 أْى َخائدٓا:خاحًت انذساست يُاقشت 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِؼشفخ فشص اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد  

( ِٓ خجشاء الإػلاَ اٌؼب١ٍِٓ 3ٖالإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ )

فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ، ٚلذ ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ثبعزخذاَ اعزج١بٔبد أعٍٛة دٌفٟ 

(، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ ٕٕٗٓ/ٙ/ٔٔئٌٝ  ٕٕٗٓ/٘/ٙأعش٠ذ ٌمبءاد اٌغٌٛخ الأٌٚٝ خلاي اٌفزشح ِٓ )

اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ أػذد اٌجبؽضخ اعزج١بْ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚئعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ 

ِغ ٘إلاء اٌخجشاء ٌزٛػ١ؼ ِٛلف ( ٕٕٗٓ/3/٘ٔئٌٝ  ٕٕٗٓ/ٙ/9ِٕشح أخشٜ خلاي اٌفزشح ِٓ )
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ٚسأٞ وً ُِٕٙ رغبٖ سأٞ ا٢خش٠ٓ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ رظٛس ٔٙبئٟ ٠زفك ػ١ٍٗ ِؼظُ اٌخجشاء ػ١ٕخ اٌذساعخ 

٠ىْٛ ألشة رظٛس ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ ٚػغ ِز٠غ الأخجبس الاططٕبػٟ داخً رٍه اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد 

 .الإخجبس٠خ

اٌذساعخ ػٍٝ عب٘ض٠خ لٕبرٟ ئوغزشا ١ٔٛص ٚاٌمب٘شح  ٚأزٙذ اٌذساعخ ئٌٝ ارفبق خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ 

الإخجبس٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رغّؼ ٌُٙ ثبعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ 

الإخجبسٞ ثُٙ، وّب اعزّؼذ آساء خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ طؼٛثخ ششاء اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

بسط لاسرفبع رىب١ٌف ششائٙب، ٚأْ اٌؾً الأِضً ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌّٛالغ ٌؼظش اٌّظش٠خ ٌٍزم١ٕخ ِٓ اٌخ

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زّضً فٟ اشزشاوٙب فٟ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّذفٛػخ اٌخبطخ ثظٕبػخ 

 .ِز٠ؼٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالاعزذ٠ٛ٘بد افزشاػ١خ

خ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّغزمجٍٟ فٟ ٚروش خجشاء الإػلاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ١ِّضاد اعزخذاَ رم١ٕ     

عبػخ،  ٕٗاٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ، ِٕٚٙب لذسرٙب ػٍٝ اٌؼًّ دْٚ أمطبع ػٍٝ ِذاس 

اٌٛطٛي ٌمبػذح وج١شح ِٓ اٌغّٙٛس الأعٕجٟ ٌمذسرٙب ػٍٝ اٌجش ثأوضش ِٓ ٌغخ ٚثشىً اؽزشافٟ الأِش 

 بٖ الأؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ. اٌزٞ ع١غبُ٘ فٟ ئ٠ظبي ٚعٙخ إٌظش اٌّظش٠خ رغ

ِإوذ٠ٓ ػٍٝ أٔٙب ٌٓ رٍغٟ دٚس اٌّز٠غ اٌجششٞ، ٚأْ الاؽزّبي اٌّغزمجٍٟ الأغٍت أْ ٠ىًّ وً ِّٕٙب 

(، Feng, M.,2023ا٢خش، ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ ولًا ِٓ )

(Yin,X.,2020 ،)Zhang,Y.,2023)( ،)Venkatesh,D.,2018 َاٌز٠ٓ ػذدا ِٓ ِضا٠ب اعزخذا )

اٌزم١ٕخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ اٌزٞ لا ٠زطٍت ػبؽفخ، ٚلذسرٙب ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثىفبءح 

ٚعشػخ ػب١ٌخ ٚاٌؼًّ دْٚ وًٍ أٚ ًٍِ،  ٚثبٌشغُ ِٓ رٍه ا١ٌّّضاد أعّؼذ ٘زٖ اٌذساعبد أٔٙب لا 

 رؾً ِؾً  اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ اٌجششٞ.٠ّىٓ أْ 

 نذساست: يقخشحاث ا

رٕطٍك ِمزشؽبد اٌذساعخ؛ ِّب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٔزبئغٙب ٌزمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ 

شأٔٙب رؼض٠ض رط٠ٛش طٕبػخ الأخجبس فٟ ِظش ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ 

 :اعزؼشاػٗ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

  ٚئوغبثُٙ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد سفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي طٕبػخ الأخجبس

اٌخبطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي رذس٠جُٙ ػ١ٍٙب، ٚأْ ٠خؼغ ٘زا اٌزذس٠ت ٌخطخ ِّٕٙغخ رشًّ 

رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ع١ّؼُٙ ثبلارظبي ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ رخظظبرُٙ ِٓ أعً 

 .ػّبْ ألظٝ اعزفبدح ٌُٙ ِٓ ٘زا اٌزذس٠ت

  ٚرمزشػ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أْ رمَٛ الإداسح اٌّب١ٌخ داخً اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ثاػبدح

ً ٌششاء الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  رٛع١ٗ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ١ٌىْٛ اٌغضء الأوجش ِٕٙب ِخظظب

ٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌؾذ٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس الإػلاِٟ، وّب رمزشػ اٌذساعخ أْ ٠ىْٛ اٌمبئّْٛ ػٍٝ ط

الإخجبسٞ ششوبء سئ١غ١١ٓ فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌّٛالغ ٚاٌمٕٛاد، ٌىُٛٔٙ ػٍٝ دسا٠خ 

      س.ثبؽز١بعبد ئٔزبط ِؾزٜٛ الإخجبسٞ ٠زّزغ ثؼٕبطش اٌغشد اٌجظشٞ اٌغبرثخ ٌٍغّٙٛ

 ٠خ ٚث١ٓ ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ ِشزشن ث١ٓ اٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش

اٌششوبد اٌّظذسح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌششوبد فٟ رٕف١ز 

ِششٚػبد ِشزشوخ رؼضص ِٓ فبػ١ٍخ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، ثغبٔت رذس٠ت طٕبع اٌّؾزٜٛ اٌّظش١٠ٓ 

 ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ.

  ِٓ ،ٟٚرٛطٟ و١ٍبد ٚألغبَ الإػلاَ اٌّظش٠خ ثؼشٚسح ئدِبط ٚرذس٠ظ طؾبفخ اٌزوبء الاططٕبػ

 أعً رخش٠ظ ؽلاة لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ.
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 سؤٚت يسخقبهٛت نهذساساث انبحثٛت:

اٌّغزمج١ٍخ فٟ رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ اٌّؾبٚس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ دساعزٙب 

ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزخذاَ اٌّغزمجٍٟ ٌزم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ 

 :اٌّظشٞ، ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

  ٜٛدساعخ لجٛي اٌغّٙٛس اٌّظشٞ ٌّشب٘ذح رم١ٕخ ِز٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٕذ رمذ٠ّٙب ٌٍّؾز

 الإخجبسٞ ثبٌمٕٛاد ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خ. 

 اعخ رؾ١ًٍ أداء ِز٠ؼٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚمبسٔزٗ ِغ اٌّز٠ؼ١ٓ اٌجشش ِٓ ؽ١ش اٌذلخ، اٌغشػخ، دس

 اٌغبرث١خ.

 .َدساعخ رأص١ش اعزخذاَ رم١ٕخ ِز٠ؼٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٟ عٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلا 

  لؼب٠ب دساعخ اٌغٛأت الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ لاعزخذاَ ِز٠ؼٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثّب فٟ رٌه

 اٌخظٛط١خ ٚؽمٛق إٌشش.
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 يشاخغ انذساست: 

 أٔلًا: انًشاخغ انؼشبٛت 
 ( .ٓارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ اٌّظش١٠ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رطج١ك طؾبفخ اٌزوبء الاططٕبػٕٕٕٝٓاٌجؾ١شٞ، شش٠ .)(Robot  

Journalism) 8ٕٔ(، ٕٗ)ٕٕٕٓاٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌظؾبفخ، اٌّغٍخ . فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ثبٌظؾف اٌّظش٠خ-
ٔ٘8. 

https://journals.ekb.eg/article_278367.html   

 (. ِغبلاد اعزخذاَ اٌزوبء ٕٕٗٓ، ٘ٔاٌظفؾخ اٌشع١ّخ ٌّؼٙذ اٌغض٠شح ٌلإػلاَ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن )أغغطظ

 الإخجبس ..ِٓ رمذ٠ُ ِز٠ؼٕب اٌشل١ّخ اثزىبس. الاططٕبػٟ فٟ غشف

  https://www.facebook.com/AJMInstitute  

 ً(. اٌزوبء الاططٕبػٟ: ِب لظخ فؼخ أٚي ِز٠ؼخ شمشاء رؼًّ ثزم١ٕخ اٌزوبء ٖٕٕٓ، ٔٔثٟ ثٟ عٟ ػشثٟ. )ئثش٠

 الاططٕبػٟ فٟ اٌى٠ٛذ؟ 

65242717-https://www.bbc.com/arabic/trending 

 ،ٓاٌّغٍخ . (. سؤ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي ٌّغزمجً الإػلا١١ِٓ فٟ ػظش اٌزوبء الاططٕبػٟٕٕٕٓفزؾٟ محمد. ) شّظ اٌذ٠
 .ٕٙ-ٔ(، ٗ)ٕٕٕٓ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ،

https://journals.ekb.eg/article_280084_71c157f89fa32a2b0da2cbc1d9b13b62.pdf 

 ثبٌمٕٛاد  (. اٌّشدٚد إٌّٟٙ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٕٕٓٗٓد٠ٕب ع١ذ. ) ،طبٌؼ

  .8ٕ٘-ٕٕٔ(،8ٙ)ٕٕٗٓ اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الأػلاَ،. اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ

https://ejsc.journals.ekb.eg/article_349602.html?lang=ar  

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ (. ٕٕٗٓأ٠ّٓ ػجذ الله. )،طمش

 . ٓٓٔ-ٕٗ(، ٔ)ٔ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌذساعبد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ. اٌمبئُ ثبلارظبي دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّٛالغ

/dmpos.journals.ekb.eg/article_343562.htmlhttps:/  

 (. اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ. اٌطجؼخ الأٌٟٚ. اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.ٕٓٓٓاٌؾ١ّذ،محمد.)ػجذ 

 اٌّغٍخ . (. رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٝ فٝ الإػلاَ.. اٌٛالغ ٚاٌزطٛساد اٌّغزمج١ٍخِٕٕٕٓٝ ِظطفٝ. ) ،ػجذاٌشاصق
 .  3ٗ-ٔ(، 8ٔ) ٕٕٕٓ، لأػلاَاٌّظش٠خ ٌجؾٛس ا

https://journals.ekb.eg/article_272038.html  

 ( .اٌزخط١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ: أعغٗ ٚأعب١ٌجٗ ِٚشىلارٗ.ؽٕٓٓٓفّٟٙ، محمد .)اٌمب٘شح: اٌّىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ. 3 . 

 .(. ِغزمجً ث١ئخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبٌّٛالغ الاخجبس٠خ اٌّظش٠خ فٟ ظً رطج١مبد ٕٕٗٓ) اٌمبػٟ، ؽٕبْ ػجذ اٌٛ٘بة

 .8ٖٖ-ٕٗٙ( ٔ)ٙ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الارظبي اٌغّب١٘شٞ. اٌزوبء الاططٕبػٟ دساعخ اعزششاف١خ

13550.htmlhttps://journals.ekb.eg/article_3  

  (. ارغب٘بد إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٖٕٕٓعّش ػٍٟ ؽغٓ. ) ، محمد

 .9ٖٙ-9ٔٔ(، 8ٗ) ٖٕٕٓاٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الأػلاَ، . اٌؼًّ اٌظؾفٟ

https://journals.ekb.eg/article_324271.html  

  ،(. ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمجً اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ فٟ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ فٟ ػٛء رطٛس ٕٕٗٓعّبي ثذٚٞ. )محمد

 .ٕٖٓ٘-ٕٖٔٓ(، ٖ)3ٓ، ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ. َٖٖٕٓٚؽزٝ  ٖٕٕٓرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ: خلاي اٌفزشح ِٓ 

https://journals.ekb.eg/article_349501.html 

 (. ػلالخ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالزظبد٠بد ِٕٙخ ٚطٕبػخ ٕٕٗٓ٘جٗ ػجذ اٌفزبػ ػجذ إٌّؼُ. ) ،محمد

 .ٔٙ٘-3ٕ٘(، 8ٙ)ٕٕٗٓ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الأػلاَ. الإػلاَ

https://journals.ekb.eg/article_349611_ad17f64d191f6d783af2f2db06af46c8.pdf  

 ً(. أثٛ ظجٟ رغزمطت أٚي ِز٠غ روبء اططٕبػٟ ٔبؽك ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ.9ٕٔٓ،ٕٗٚوبٌخ أٔجبء الأِبساد .)ئثش٠ 

 http://wam.ae/ar/details/1395302758949 

 أسًاء انسادة خبشاء الإػلاو انًظشٍٚٛ انزٍٚ أخشٚج يؼٓى إنقاءاث:

 خبشاء الإػلاو انؼايهٍٛ بانقُٕاث الإخباسٚت انًظشٚت:

 .محمد ؽغبْ/ اٌّز٠غ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس 

 .محمد ػجذ اٌؼض٠ض / ِخشط ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس ٚلٕبح اٌغذ 

https://journals.ekb.eg/article_278367.html
https://www.facebook.com/AJMInstitute
https://www.bbc.com/arabic/trending-65242717
https://www.bbc.com/arabic/trending-65242717
https://journals.ekb.eg/article_280084_71c157f89fa32a2b0da2cbc1d9b13b62.pdf
https://journals.ekb.eg/article_280084_71c157f89fa32a2b0da2cbc1d9b13b62.pdf
https://ejsc.journals.ekb.eg/article_349602.html?lang=ar
https://ejsc.journals.ekb.eg/article_349602.html?lang=ar
https://dmpos.journals.ekb.eg/article_343562.html
https://dmpos.journals.ekb.eg/article_343562.html
https://journals.ekb.eg/article_272038.html
https://journals.ekb.eg/article_272038.html
https://journals.ekb.eg/article_313550.html
https://journals.ekb.eg/article_313550.html
https://journals.ekb.eg/article_324271.html
https://journals.ekb.eg/article_324271.html
https://journals.ekb.eg/article_349501.html
https://journals.ekb.eg/article_349501.html
https://journals.ekb.eg/article_349611_ad17f64d191f6d783af2f2db06af46c8.pdf
https://journals.ekb.eg/article_349611_ad17f64d191f6d783af2f2db06af46c8.pdf
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  اٌؾٍفبٚٞ/ اٌّز٠ؼخ ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس.وش٠ّخ 

 .ًخبٌذ ػبشٛس/ اٌّز٠غ ثمٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ ٚلٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس عبثمب 

 .ئعلاَ اثٛ اٌّغذ / ِؼذ ثشاِظ ثمٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ 

 .ِظطفٟ ٠ٛٔش / ِخشط ثمٕبح اٌمب٘شح الإخجبس٠خ 

 عبو١ٍٓ ِب٘ش/ اٌّز٠ؼخ ثمٕبح اوغزشا ١ٔٛص الإخجبس٠خ 

 خغى١خ/ ِؼذ ثشاِظ ثمٕبح اوغزشا ١ٔٛص الإخجبس٠خ محمد  

 أؽّذ عؼذ/ ِؼذ ثشاِظ ثمٕبح اوغزشا ١ٔٛص الإخجبس٠خ 

 .ػّشٚ ؽغٓ/ ِؼذ ثشاِظ فٟ لٕبح اوغزشا ١ٔٛص الإخجبس٠خ 

 .أؽّذ اٌغ١ذ/ اٌّخشط ثمٕبح اوغزشا ١ٔٛص الإخجبس٠خ 

 خبشاء الإػلاو انؼايهٍٛ بانًٕاقغ الإخباسٚت انًظشٚت:

  ٕٞٗئثشا١ُ٘/ ِذ٠ش رؾش٠ش ِٛلغ اٌمب٘شحػذ. 

  ٕٗأؽّذ ؽّذٞ / طؾفٟ ثّٛلغ اٌمب٘شح . 

 ٕٗمحمد ؽٛلاْ/ طؾفٟ ثّٛلغ اٌمب٘شح. 

  ٕٗثغٕذ ا١ٌّٕبٜٚ/ طؾف١خ ثّٛلغ اٌمب٘شح. 

 .َٛٔٙبي ِغذٞ / ِذ٠ش رؾش٠ش ثأخجبس ا١ٌ 

 .َٛعّبي ؽغ١ٓ/ ِذ٠ش رؾش٠ش ثأخجبس ا١ٌ 

 .َٛدػبء ؽغ١ٓ / طؾف١خ ثأخجبس ا١ٌ 

  ِف١ذ/ ِذ٠ش رؾش٠ش ثبلأ٘شاَ ٚسئ١ظ رؾش٠ش ثٛاثخ ِظش الأْ.أششف 

 .َئثشا١ُ٘ اٌجٟٙ/ ِذ٠ش رؾش٠ش ثبلأ٘شا 

 .َمحمد ػٍٝ / طؾفٟ ثجٛاثخ الأ٘شا 

 .َػجذ الله اٌظجؾٟ / طؾفٟ ثجٛاثخ الأ٘شا 

  .ثغٕذ ع١ًّ /طؾف١خ ثّٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ 

 .١ٌٚذ ػجذ اٌغلاَ / طؾفٟ ثّٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ 

 فٟ ثّٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ.محمد علاي / طؾ 

 .ئ٠ّبْ اٌٛسالٟ/ طؾف١خ ثّٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ 

  .ٓغبدح شؼجبْ/ طؾف١خ ثجٛاثخ اٌٛؽ 

 ٓأؽّذ أثٛ ػ١ف / طؾفٟ ثجٛاثخ اٌٛؽ 

 .ٓخبٌذ ػّبس/ طؾفٟ ثجٛاثخ اٌٛؽ 

 .أِبٟٔ سث١غ  / طؾف١خ ثجٛاثخ اٌغّٙٛس٠خ 

  .د١ٔب ِشعٟ / طؾف١خ ثجٛاثخ اٌغّٙٛس٠خ 

 اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ. ػبدي طجشٞ/ ِإعظ ثٛاثخ 

 .عبِٟ أثٛ اٌؼض/ ِذ٠ش رؾش٠ش ثٛاثخ اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .أؽّذ ساػٟ / ِذ٠ش رؾش٠ش ثٛاثخ اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ 

  .ػّشٚ ػىبشخ /اٌظؾفٟ ثجٛاثخ اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .ٔٛس ؽغ١ٓ / اٌظؾف١خ ثٛاثخ اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ 

  .١ِٔٛىب ػ١بد/ اٌظؾف١خ ثجٛاثخ اٌٛفذ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ثاًَٛا : انًشاخغ الاخُبٛت 

- Al-Qaysi, N., Mohamad-Nordin, N., & Al-Emran, M. (2020). Employing the 

technology acceptance model in social media: A systematic review. Education and 

Information Technologies, 25, 4961-5002. 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10639-020-10197-1 

- Dabbous, A., Aoun Barakat, K., & Merhej Sayegh, M. (2022). Enabling organizational 

use of artificial intelligence: an employee perspective. Journal of Asia Business 

Studies, 16(2), 245-266. 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10639-020-10197-1
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https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JABS-09-2020-0372/full/html 

- Davis, F. D. (1986). A technology acceptance model for empirically testing new end-user 

information systems: Theory and results (Doctoral dissertation). MIT Sloan School of 

Management, Cambridge, MA. 

https://scholar.google.com/scholar_lookup?hl=en&publication_year=1986&author=F.+D+

Davis&title=A+technology+acceptance+model+for+empirically+testing+new+end%E2%80

%90user+information+systems%3A+Theory+and+results  

- Feng, M. (2023). The development of" AI" synthetic anchor in the context of artificial 

intelligence. Highlights in Art and Design, 2(1):38-40. 

https://drpress.org/ojs/index.php/hiaad/article/view/5319 

- Go, H., Kang, M., & Suh, S. C. (2020). Machine learning of robots in tourism and 

hospitality: interactive technology acceptance model (iTAM)–cutting edge. Tourism 

Review. 

https://www.emerald.com/insight /content/doi/10.1108/TR-02-2019-0062/full/html 

- Granić, A., & Marangunić, N. (2019). Technology acceptance model in educational 

context: A systematic literature review. British Journal of Educational Technology, 50(5), 

2572-2593. 

https://bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/bjet.12864 

- Information Resources Management Association.(Ed.).(2014). Marketing and Consumer 

Behavior :Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. IGI Global 

https://www.google.com.eg/books/edition/Marketing_and_Consumer_Behavior_Concepts/r

6GXBgAAQBAJ?hl=ar&gbpv=0  

- Janáčková, L. F. Ľ. (2023). AI IN RADIO: THE GAME CHANGER YOU DID NOT 

HEAR COMING. MARKETING IDENTITY, 95 

https://www.researchgate.net/profile/David-Misko-

2/publication/377447071_Perception_of_marketing_communication_in_a_store_using_sens

ory_marketing/links/65ae35b19ce29c458b9181ed/Perception-of-marketing-communication-

in-a-store-using-sensory-marketing.pdf#page=96 

- Kvale, S., & Brinkmann, S. (2007). Transcribing interviews. Doing interviews, 93-100.  

https://doi.org/10.4135/9781849208963 

- Legris, P., Ingham, J., & Collerette, P. (2003). Why do people use information 

technology? A critical review of the technology acceptance model. Information & 

management, 40(3), 191-204 
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